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DET BLA DANMARK

Forord

Det Bla Danmark er et af Danmarks stgrste eksport-
erhverv. Denne nggleposition som verdiskaber og
vaekstlokomotiv i den danske gkonomi er ikke
opstdet af sig selv. Den er resultatet af mange ars
evne til lobende at udvikle sig og sette dagsordenen
i et globalt maritimt marked i konstant forandring.
En evne, der har redder i Danmarks stolte traditio-
ner som sgfartsnation, hvor havet altid har veret en
vej ud iverden og ikke en barriere.

Vores globale maritime styrkeposition er baseret
pa godt kebmandskab, steerke kompetencer og
evnen til at samarbejde pa tvers af Det Bl
Danmark samt ikke mindst konkurrencedygtige
rammevilkar. Derfor er Danmark blandt verdens
forende skibsfartsnationer, som verdens 6. stgrste
malt pd opereret tonnage og den 13. stgrste malt
pa ejet tonnage. Denne styrkeposition giver Dan-
mark en markant placering pa det maritime ver-
denskort, hvad der har en afsmittende effekt pa
den gvrige del af Det Bld Danmark og er med til at
bane vejen for gget eftersporgsel efter danske
maritime produkter og services. Det har blandt
andet veeret afgorende for, at den danske maritime
udstyrsindustri ogsd har etableret sig som en af
Europas ferende.

Danmark er et foregangsland inden for miljg,
sikkerhed og energi, og transportsektoren skal ogsa
fremover bidrage til at mindske vores C0,-aftryk.

Men vores maritime styrkeposition er under
pres i disse ar, hvor den globale arbejdsfordeling er
under forandring, og hvor nye teknologier har
sparket gang i en udvikling, der i de kommende
ar vil erstatte traditionelle offline forretnings- og
driftsmodeller med nye dynamiske online
modeller.

Disse forandringer rammer en maritim sektor i
kolvandet pa flere ars afmatning praeget af over-
kapacitet, lave fragtrater og stigende protektio-
nisme. En udvikling, der blandt andet har igangsat

et udskilningslgb med konsolidering pa ferre og
sterkere aktgrer.

Det Bld Danmark star med andre ord ved en
skillevej. Historisk har de danske maritime erhverv
veret i front, nar det har drejet sig om at tage ny
teknologi til sig. For eksempel var Danmark blandt
de forste lande, da skibene gik fra dampmaskiner
til forbreendingsmotorer. Nu star den maritime
verden igen foran nye banebrydende teknologier,
og Danmark skal ogsa her vaere blandt de forste
maritime nationer til at tage det fulde spring ind
iden digitale tidsalder.

Vigtige tendenser i markedet er digitalisering og
energieffektivitet. Det ses serligt tydeligt i forhold
til skibene, der i disse ar gennemgar en udvikling
fra analoge enheder til systemintegrerede trans-
portplatforme med en kontinuerlig digital forbin-
delse med landsiden, hvorfra breendstofforbrug,
sejlruter og emissioner m.m. kan overvages
og styres. Dette vil grundleggende ®ndre interak-
tionen og dynamikken mellem skib/land, skib/
myndighed og skib/skib.

Samtidig har nye automatiserede teknologier
potentialet til at accelerere forvandlingen af det
globale transport- og logistikkredslgb. 3D-printere,
robotter, autonom teknologi og gren el-produktion
er i gang med at forvandle maden, hvorpéa varer
produceres, transporteres og forbruges, da disse
teknologier gor det omkostningseffektivt at flytte
vareproduktionen teettere pa forbrugerne. For-
brugere, der ikke leengere kun skal findes i Nord-
amerika og Europa, men ogsé i Asien, Sydamerika
og andre steder, hvor middelklassen er i vakst.

Ud over nye forretnings- og driftsmodeller og
fremkomsten af ny teknologi vil netop demo-
grafiske forandringer, nye beeredygtige produkti-
ons- og forbrugsmenstre, som for eksempel cirku-
leer pkonomi og delegkonomi, samt nye globale
akterer, som internetke@mperne Alibaba og
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Amazon, ogsa pavirke den globale maritime
sektor. Samlet set betyder udviklingen nye trans-
portmenstre, som vi kun lige er begyndt at se kon-
turerne af.

Regeringens klare ambition er, at Det Bla
Danmark fortsat skal vere en vaekstgenerator i
samfundsgkonomien.

Med afsetianbefalingerne fra Veekstteamet for
Det Bla Danmark vil regeringen samle Det Bla Dan-
mark i et samarbejde om at gribe og udnytte de

vaekstmuligheder, som udviklingen bringer med sig.

Regeringens vision frem mod 2025 er at ggre
Danmark til et globalt maritimt kraftcenter.
Det Bla Danmark skal vaere blandt eliten inden for
udvikling og anvendelse af automatiserede og
digitale teknologier og skal vere kendt herfor.
Derfor skal Danmark etablere og markedsfore sig
som et internationalt anerkendt testcenter, hvor

forskning og udvikling gar hand i hdnd med udvik-
ling af produkter, tjenester og systemer.

Denne vekstplan satter derfor fokus pa de for-
udsatninger, der frem mod 2025 skal give Det Bla
Danmark en plads pa forreste reekke, nar ram-
merne for den maritime digitale gkonomi tegnes,
nye maritime forretnings- og driftsmodeller udvik-
les; kort sagt nar standarderne for “The New Blue
Normal” szttes.

Fremtidens vaekst kommer ikke af sig selv, og
derfor er det vigtigt, at offentlige og private aktorer
star sammen om visionen om et globalt maritimt
kraftcenter, forankret i Det Bla Danmarks globale
virke.

Brian Mikkelsen
Erhvervsminister
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Regeringen onsker folgende
retning for visionen:

- Det Bla Danmark
— Et kraftcenter for digitalisering

- Det Bla Danmark
— Et kraftcenter med attraktive
rammevilkar

- Det Bla Danmark
— Et kraftcenter af viden og
knowhow

- Det Bla Danmark
— Et kraftcenter med globalt
udsyn og tiltraakningskraft
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Det Bla Danmark
— Et kraftcenter
for digitalisering

Den omfattende teknologiske udvikling og den
stigende grad af digitalisering i alle omrader af
samfundet setter ogsa et markant praeg pa udvik-
lingen i den maritime sektor, hvor den digitale
lavine og de teknologiske landvindinger har
potentialet til at nedbryde velkendte forretnings-
modeller, @ndre markedsdynamikker, men ogsa
skabe nye forretningsomrader.

Store globale selskaber, som eksempelvis
Amazon og Alibaba, har allerede udvidet deres
forretningsomréde og er rykket ind i transport- og
logistikbranchen. E-handelslogistik har skabt nye
forretningsmuligheder, sdsom partnerskaber
mellem leveranderer og markedsaktgrer, som det
eksempelvis er set i partnerskaber mellem flere
store shippingvirksomheder og Alibabas
“OneTouch” platform. A.P. Mgller-Marsk og ame-
rikanske IBM vil etablere en digital platform, hvor
shippingindustrien kan dele data og derved

forenkle transporten af varer. Men de globale
@ndringer i forbrugeradfeerden med ggede krav
om individuelle og skreeddersyede lgsninger leve-
ret i realtime er en udfordring for etablerede virk-
somheder, der skal beskytte og udvikle deres for-
retning.

Disse makrogkonomiske @ndringer har sparket
en udvikling i gang, som betyder, at skibene i disse
ar gar fra at veere analoge enheder til at vere digita-
liserede transportplatforme. Det betyder en gget
integration og samkering af forskellige digitale
systemer og deraf folgende nye arbejdsgange, som
vil @ndre interaktionen og dynamikken i sektoren,
for eksempel mellem skibet og de landbaserede
kontorer, kontakten mellem skibet og myndig-
hederne og skib-til-skib kommunikationen.
Denne udvikling skal ses i sammenhang med den
igangvaerende teknologiske revolution, hvor nye
digitale teknologier, som 3D-printere og
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avancerede automationslgsninger, gor det muligt
at flytte produktionen af varer tettere pa forbru-
gerne og derved @ndre den globale transport- og
logistikkade, som vi kender den i dag.

Den teknologiske og digitale udvikling har sale-
des potentiale til at forandre eksisterende marke-
der og brancher. Virksomheder, der ikke formar at
folge med udviklingen, vil blive overhalet, mens
de, som er pa forkant og omstillingsparate, vil sta
bedre rustet til at teenke innovativt, effektivisere og
finde nye forretningsmodeller, og derigennem
vere med til at sette spillereglerne i fremtidens
globale maritime sektor.

Det er derfor afggrende, at Danmark er i stand til
at handtere de udfordringer, udviklingen bringer
med sig, og det er centralt, at Danmark er med helt
fremme i udviklingen, sa vi kan udnytte de vekst-
muligheder, der fglger med.

Regeringen vil derfor understotte, at Danmark er
istand til at ride pa belgen af innovationsdrevet
vaekst og samtidig er synlig pa verdenskortet i
relation til teknologi og digitalisering.

Den unikke danske marine geografi med mange
forskellige typer farvande og kystlandskaber
omkring rigsfellesskabet giver mulighed for at
gore Danmark til et globalt testlaboratorium for
nye teknologier til lands, til vands og i luften, nye
produktionsformer og vedvarende energiproduk-
tion samt nye maritime digitale systemer og
arbejdsgange. Regeringens ambitioner er derfor at
gore Danmark til et internationalt anerkendt fore-
gangsland inden for test af digitale og autonome
teknologier, maritime miljg- og klimalgsninger
samt havbaseret energi- og fodevareproduktion
frem mod 2025. Serligt inden for autonom tekno-
logi ses der et stort potentiale, og Danmark skal
vere frontlgber inden for nye forretningsmodeller
baseret pa autonom teknologi.

Test og eventuel senere egentlig havbaseret pro-
duktion skal ske pa et beeredygtigt grundlag og
under hensyntagen til andre maritime aktiviteter.
Den nationale havplan vil understgtte den koordi-
nation, der —med afset i en bredt funderet tilgang
til kvalificeret viden og fremtidsscenarier — vil
skabe en balanceret ramme for fremtidens anven-
delse af de danske farvande.

Derudover vil regeringens kommende Strategi
for Danmarks digitale vakst vise vejen for, hvor-
dan Danmark fastholder sin position som en digi-
tal frontlgber. Der skal blandt andet fastholdes en
offentlig administration i den digitale verdenselite.

Regeringen vil med den kommende Strategi for
Danmarks digitale vaekst arbejde for, at de tekno-
logiske muligheder udnyttes pa bedste vis, s&
virksomhederne blandt andet far muligheder for
at tilga relevant data, hvor det ikke tidligere har
vaeret muligt. Derved bliver det lettere for virk-
somheder og iveerkseettere at identificere markeds-
potentialer og skabe nye forretningsmodeller.

Regeringen vil herudover etablere et partner-
skab for digitalisering af Det Bla Danmark, der
skal arbejde med digital innovation, disruption og
nye forretningsmodeller samt etablere Danmark
som et fgrende maritimt testcenter for nye tek-
nologier. Et partnerskab kan besta af en reekke
aktorer, der samlet set besidder den specialiserede
viden, de kompetencer, ressourcer og verktojer,
der kan bidrage til at give Sefartsstyrelsen anbe-
falinger omkring méder, hvor anvendelsen af
nye avancerede teknologier og digitale lgsninger
kan styrkes.

En stadig mere forbundet verden pé tvars af
netverk, sektorer og landegranser forer cyberrisici
med sig, hvilket gger behovet for identifikation
og etablering af autoritative data, altsa verificerede
og anerkendte data, som et vaern mod “fake data”.
Den maritime sektor udger en del af den kritiske
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samfundsstruktur og danske virksomheder og
myndigheder er veerdifulde mal for udenlandske
aktgrer, der gnsker informationer og adgang til
serlige sektorer i det danske samfund, ligesom
oget anvendelse af automatiserede teknologier og
kunstig intelligens kraever seerlige IT-kontrolmeka-
nismer. Der er derfor behov for, at cybersikkerhed
indgar som et naturligt element i den fremtidige
digitalisering og automatisering af Det Bla Dan-
mark. EU vedtogi 2016 et direktiv om et hojt feelles
sikkerhedsniveau i net- og informationssystemer
(NIS-direktivet) i de samfundskritiske sektorer,
herunder transportsektoren. Regeringen vil arbejde
for, at handtering af cybersikkerhed inden for det
maritime omréde sker i overensstemmelse med
NIS-direktivet, gvrige EU-forordninger og IMO-
resolutioners anbefalinger om fzlles principper
for risikostyring. Tiltag pa det maritime omrade vil
desuden ske i koordination med andre regerings-
udspil, saisom den kommende Strategi for Dan-
marks digitale vaekst og cybersikkerhedsstrategien.
Regeringen vil fortsette sit arbejde pa den inter-
nationale scene med at fremme digitaliseringsdags-
ordenen. Regeringen vil fortsat arbejde for en
EU-harmoniseret skibsrapporteringsplatform, der
kan nedbringe erhvervets administrative byrder.
Derudover skal Danmark i globalt perspektiv
arbejde for at pavirke den internationale digitale
dagsorden irelation til at skabe generel accept af
anvendelsen af digitale l@sninger. En &ben global
tilgang til teknologineutral regulering bliver afge-
rende for at ggre nye teknologiske gennembrud
inden for omrader som kunstig intelligens, droner,
robotteknologi og autonome skibe til danske kon-
kurrencefordele. Derfor kan Danmark med fordel
arbejde for at pavirke og drive arbejdet med digitali-
seringsparat lovgivning fremad i internationalt regi.
En mere digital gkonomi betyder samtidig, at data
bliver en vigtig ressource. I Det Bla Danmark
rummer marine geografiske data et stort gkono-
misk potentiale for vaekst. Udnyttelsesmulighe-
derne er mange og understotter bade eksisterende
og nye forretningsmodeller. En rekke offentlige
myndigheder indsamler og behandler marine data
og producerer marine dataprodukter. Disse data er
typisk ikke harmoniseret, ligesom der kan vare
begrenset adgang eller brugerbetaling, for eksem-
pel sgkort og dybdedata. Med udgangspunkt i det
igangvaerende arbejde med Den Marine Geografi-
ske Datainfrastruktur (MSDI) vil regeringen skabe

rammer for en bedre udnyttelse af relevante fri-
givne data, herunder for eksempel skibspositions-
data samt yderligere tilgengeliggarelse af rele-
vante nationale og felles europaiske data, der kan
bidrage til maritim innovation og vakst. Den
Marine Geografiske Datainfrastruktur gor det
muligt at sammenstille geografiske informationer
pa tveers af myndigheder med interesse og opgaver
pa havet. I den forbindelse skal der arbejdes for at
fastsette rammerne for anvendelse af en fzlles
datastandard i Danmark.

Den ggede tilgengeliggorelse af offentlige data
og de traditionelle forretningsmodellers udfor-
dringer i et marked under hastig forandring skaber
oget behov for nyteenkning. Skal Danmark vere pa
forkant med de digitale stromninger og de nye
teknologier, sa kraever det ikke kun sterke forsk-
nings- og videnmiljger, men ogsa iverksattere, der
eristand til at omsatte og inddrage ny viden og
eftersporgsel i det maritime erhverv samt kunne
sammenstille flere forskellige dataszt til nye
konkrete produkter eller services, som kan give
Det Bla Danmark en konkurrencefordel.

Regeringen har med erhvervs- og iverksatter-
udspillet fra november 2017 lanceret en reekke
tiltag, der skal gore det lettere for iveerksattere at
skaffe den ngdvendige risikovillige og talmodige
kapital til at omsette gode idéer til konkrete pro-
dukter og ga fra enkeltmandsvirksomhed til
vekstvirksomhed. Disse tiltag vil ogsd komme det
maritime iverksattermiljo til gode, men rege-
ringen vil samtidig tage initiativ til dialog med
erhvervet og andre relevante parter med henblik
pa atidentificere andre muligheder for at styrke
og bakke op om de maritime iverksattere.

Danmarks konkurrencedygtighed som maritim
nation kommer i stigende grad til at handle om
evnen til at vere et foregangsland inden for
innovation og digitalisering. Det kraever, at vi
har modet til at ga forrest. Regeringen vil arbejde
for, at Det Bl& Danmark fortsat har de ngdvendige
konkurrencedygtige rammer og gode vilkar, s&
den danske maritime sektor kan markedsmodne
ny teknologi og handtere fremtidens efterspgrgsel
ien digital gkonomi.
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Regeringen vi

©

gore Danmark til et ferende laboratorium for
tests af nye maritime teknologier, digitale
systemer, produktions- og driftsformer samt
energiproduktion.

specifikt gore Danmark til en frontleber inden
for udvikling, test og anvendelse af maritim
autonom teknologi, herunder som accelerator i
nye forretningsmodeller.

arbejde for, at de teknologiske muligheder
udnyttes pa bedste vis, dette kunne eksempel-
vis veere i det danske skibsregister.

nedsaette et radgivende partnerskab for
digitalisering af Det Bla Danmark.

arbejde for at handtere maritime cybersikker-
hedsudfordringer, herunder oget robusthed i
den maritime IKT-infrastruktur, baseret pa faelles
EU- og IMO-standarder og -principper.

arbejde for at indfere en fzelles europaeisk
skibsrapporteringsplatform, sa skibe ved anleb
af EU-havne oplever reducerede administrative
byrder.

understotte, at den kommende havplan
skaber en balanceret ramme for fremtidens
anvendelse af havets ressourcer og udvikling
af nye maritime forretningsmuligheder.

arbejde for eget udnyttelse af frigivne
maritime data og yderligere tilgeengelighed

af relevante maritime data for med afsaet i
offentlige tilgaengelige data at fremme maritim
innovation og forretningsudvikling.

i feellesskab med erhvervet arbejde for at
styrke det maritime iveerksaettermiljo.
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Det Bla Danmark
— Et kraftcenter
med attraktive
rammevilkar

Danmark er i direkte konkurrence med andre
lande om at fastholde virksomheder og arbejds-
pladser og tiltreekke nye investeringer og aktivite-
ter. Stadig flere lande, herunder veekstgkonomier,
ser saledes det maritime omrade som en vesentlig
vaekstdriver.

Regeringen har derfor stort fokus pa erhvervets
betingelser. Hvis Danmark fortsat skal vere en
sterk sgfartsnation og et attraktivt sted at placere
sin virksomhed, er det ngdvendigt, at de danske
rammevilkar er pd niveau med andre sammen-
lignelige skibsfartsnationer, s danske virksom-
heder kan konkurrere pa lige vilkar med deres
udenlandske samarbejdspartnere.

I den sammenhang er det vigtigt, at erhvervet
i modet med danske myndigheder prasenteres
for danske regler og afgarelser, der opleves som gen-
nemsigtige og forudsigelige i forbindelse med eksem-
pelvis investeringer og etablering af virksomheder.

Danmark har et godt udgangspunkt for at udvikle
den danske maritime sektor, og det skal ske med et
vagent gje til udviklingen i sammenlignelige lande.
I et steerkt konkurrencepraget globalt marked
evaluerer andre skibsfartsnationer Igbende deres
regulering, s denne understgtter landenes fort-
satte attraktivitet som udgangspunkt for maritime
aktiviteter. Regeringen vil derfor lobende evaluere
den danske regulering, s& danske virksomheder
tilbydes konkurrencedygtige vilkar.

Danmarks position som global flagstat er afgg-
rende for den tyngde og indflydelse, som Danmark
haride fora, hvor internationale aftaler og regule-
ring forhandles pd plads. Dansk Internationalt
Skibsregisters (DIS) attraktivitet er derfor et vesent-
ligt konkurrenceparameter, som skal varnes og
styrkes, sd Danmark kan tiltreekke rederier og skibe,
og dermed fortsat har gennemslagskraft til at pa-
virke og s@tte den globale maritime dagsorden.
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Regeringen har taget de forste skridt med erhvervs-
og iverksaetterudspillet “Sammen om fremtidens
virksomheder”, der ogsa indeholder markante bla
fingeraftryk.

Regeringen vil siledes udvide ssmandsbeskat-
ningsreglerne (DIS-beskatningen) til at omfatte de
specialskibe, der servicerer offshoreindustrien med
ikrafttreedelse fra den 1.januar 2019. Det er et klart
signal om, at Det Bl& Danmark skal have konkur-
rencedygtige rammevilkar. Udvidelsen skal gore det
mere attraktivt for offshorerederier at sejle under
dansk flag, sa de danske servicekompetencer inden
for olie-, gas- og havvindindustrien fastholdes og
udbygges.

Samtidig vil regeringen ogsa understgtte Dan-
marks position som en farende flagstat gennem
fortsat vaekst i Dansk Internationalt Skibsregister
(DIS). Regeringen vil derfor afskaffe tinglysnings-
afgiften for registrering af handelsskibe. Denne
afgiftsfjernelse skal sikre, at det danske flag ogsd i
fremtiden fremstar som et konkurrencedygtigt
kvalitetsflag, nar rederierne skal veelge flag.

Regeringen vil samtidig sege at styrke den
danske maritime industri, s den fortsat kan vere
markedsledende inden for produktionen af avan-
cerede og energieffektive lgsninger til bAde danske
og udenlandske skibe samt maritime virksomheder
i hele verden. De skibstekniske medarbejdere —
montgrer —som installerer og vedligeholder tekni-
ske systemer og udstyr ombord pd skibene spiller
en central rolle for de danske virksomheders
videnhjemtagning og dermed den brugerdrevne
udvikling af nye produkter.

De maritime montgrer er underlagt serlige
arbejdsvilkar, der fordrer, at de ofte sejler med
ombord pd skibene og udferer deres services,
mens skibet er i drift. Regeringen vil derfor soge
EU-Kommissionens godkendelse af en szrlig skatte-
ordning i form af en maritim montgrordning eller

en tilsvarende ordning, som ligger inden for EU’s
statsstgtteregler.

Regeringen vil samtidig arbejde for, at den
danske lovgivning er pa niveau med den maritime
regulering i sammenlignelige lande, sa danske
virksomheder har de bedste rammer for at drive
forretning. Frem mod 2025 vil regeringen derfor
gennemfore service- og nabotjek af regler og lovgiv-
ning pa en rekke centrale omrader og understotte,
at den danske implementering af international
regulering ikke opstiller ungdige barrierer, som er
med til at udhule danske virksomheders konkur-
renceevne. Det geelder for eksempel i relation til
digitaliseringsparat og teknologineutral regulering
samt handhzvelse af internationale miljgkrav.

Danmark har en global styrkeposition inden for
gronne, energieffektive og miljgvenlige lgsninger,
som regeringen blandt andet gennem Miljotekno-
logisk Udviklings- og Demonstrationsprogram
(MUDP) sgger at understgtte. Under MUDP gives
offentlige tilskud til test, udvikling og demonstra-
tion af nye miljoteknologiske lgsninger, som sigter
pa atlgse prioriterede miljgudfordringer, samtidig
med at vaekst og beskaftigelse understgttes. Til-
skud kan gives til virksomheder, forskningsinstitu-
tioner m.fl. Igennem arene er der givet stotte til en
reekke projekter inden for skibsfart, for eksempel
om luftforurening og ballastvand.

For at denne styrkeposition bliver bedst muligt
udnyttet pa det globale marked, kraever det en aktiv
indsats i internationale fora for at sikre teknologi-
neutral regulering. En regulering, der samtidig kan
handhaves effektivt. Hvis ikke alle overholder
reglerne, kan det medfore tab af konkurrenceevne
for dansk skibsfart.

De maritime virksomheders vaekst og udvikling
er afh@ngig af adgangen til risikovillig og tdlmodig
kapital. Flere virksomheder i Det Bla Danmark
oplever imidlertid udfordringer med at rejse den
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ngdvendige kapital. Regeringen vil derfor iverk-
sette en undersogelse af de maritime erhvervs
specifikke finansierings- og kapitaludfordringer,
herunder foretage et nabotjek af kredit- og finan-
sieringsordninger i Danmarks nabolande. Regerin-
gens erhvervs- og iverksztteraftale indeholder
samtidig en raekke tiltag, blandt andet et investor-
fradrag, der vil lette virksomhedernes adgang til
kapital, hvilket ogsa vil gavne de smé og mellem-
store maritime virksomheder.

Regeringen har nedsat et Forenklingsudvalg,
deri 2018 kommer med bud pa et mere effektivt
erhvervsfremmesystem. Malet er at forenkle
erhvervsfremmesystemet, sa det bliver nemmere
og mere overskueligt at anvende for iverksattere
og virksomheder, og at indsatsen tilretteleegges
efter virksomhedernes udfordringer og behov.

Pa denne made skal der skabes mest mulig vaekst
for pengene.

Staten, regionerne og kommunerne kan som
vaesentlig kunde vaere med til at skabe nye marke-
der for innovativ teknologi og digitale l@sninger.
Mulighederne for lgbende at prioritere blandt
andet innovation samt miljg- og klimalgsninger
ved offentlige indkeb, for eksempel ved brug af
innovationspartnerskaber, bgr derfor undersoges.

O-fergerne indkebes, drives og vedligeholdes af
kommunerne. Introduktionen af en standard-
feerge ventes at kunne harmonisere g-feergerne
med deraf folgende potentiale for effektiviserings-
gevinster for kommunerne i forhold til bade
anskaffelses- og driftspkonomi. Derudover kan
standardfzergekonceptet understgtte udviklingen
af danske styrkepositioner inden for maritim
energieffektivitet og klima- og miljgl@sninger og
derved styrke den danske maritime industri ogsa
gennem mulig eksport. Med henblik pa at reali-
sere dette potentiale vil regeringen arbejde for at
fremme udvikling af et standardkoncept for
feerger til o-sejlads. Arbejdet vil blive forankret i
Fergesekretariatet.

Regeringens Nordsg-aftale har skabt stabile
rammer for den fremadrettede olie- og gasudvin-
ding i danske farvande. Store dele af den nuvz-
rende offshoreinfrastruktur star over for udskift-
ning. Alene markedet for dekommissionering i
Nordsgen er ansldet til mellem 400-500 mia. kr.,
hvor en stor del af dekommissioneringen vil ske i
perioden 2019 til 2026. I forbindelse med den
igangverende og forestdende modernisering af de
danske offshoreinstallationer er der behov for at
undersgge erhvervets rammevilkar med henblik
pa atsikre, at vilkdrene er konkurrencedygtige og
matcher sammenlignelige lande.

Erhvervshavnene er som logistiske knudepunk-
ter omdrejningspunkt for en rekke maritime
virksomheders aktiviteter og indeholder et
potentiale for lokal vaekst. Regeringen har derfor
nedsat et ekspertudvalg, der skal komme med
anbefalinger til en revision af havneloven, der
blandt andet skal understotte, at konkurrencen
mellem offentlige og private virksomheder sker
pa fair og lige vilkar.

Det Bld Danmark skal til stadighed veere syno-
nym med kvalitetsskibsfart. Et veesentligt element
heri er, at de sefarende har ordentlige vilkar og
modtager en god offentlig service. Den service, de
sofarende far hos de danske myndigheder i rela-
tion til sociale sikringsydelser mv., har betydning
og skal veere effektiv og smidig. Det geelder ogsa for
de udenlandske sefarende, som skal kunne fa
vejledning pa engelsk. Regeringen vil derfor se
nermere pd administrationen af blandt andet
arbejdsskadesager og skattemassige forhold for de
sofarende med henblik pa at optimere kontakten
mellem sgfarende, erhverv og den offentlige
service. Der etableres en tvaerministeriel arbejds-
gruppe, der skal understotte dette.
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Regeringen vi
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i forleengelse af erhvervs- og iveerksaetteraftalen
udvide DIS-skatteordningen for sefolk til
offshore specialskibe med henblik pa at fast-
holde aktiviteten i offshoresektoren og stette
op om udviklingen her med fokus pa dansk
beskeeftigelse fra 1. januar 2019.

i forleengelse af erhvervs- og iveerksaetteraftalen
afskaffe tinglysningsafgiften for registrering af
handelsskibe.

i forleengelse af erhvervs- og iveerksaetteraftalen
ivaerksaette en dialog med EU-Kommissionen
om mulighederne for en maritim monterord-
ning eller tilsvarende ordning, som styrker de
maritime virksomheders globale konkurrence-
evne.

overvage, at de maritime erhverv i Danmark har
konkurrencedygtige rammevilkar, for eksempel
gennem nabotjek.

undersoge de maritime erhvervs mulige
finansierings- og kapitaludfordringer, herunder
gennemfore nabotjek af kredit- og finansierings-
ordninger i Danmarks nabolande.

forenkle erhvervsfremmesystemet til gavn
for virksomhederne.

arbejde for, at international regulering er
teknologineutral og for en effektiv global
implementering og handhavelse af interna-
tional regulering.

— understotte, at ny teknologi til handhaevelse

kan udvikles og afpreves i Danmark.

synliggere mulighederne for at fremme blandt
andetinnovation og miljehensyn ved offentlige
udbud.

arbejde for at fremme udvikling af et standard-
koncept for feerger til @-sejlads. Projektet for-
ventes at gavne udviklingen af danske styrke-
positioner inden for maritim energieffektivitet
og klima- og miljelesninger, herunder ogsa
eksportpotentialet. Arbejdet er forankret i
Feergesekretariatet.

arbejde for konkurrencedygtige rammevilkar
for dekommissionering.

pa baggrund af anbefalinger fra ekspertudvalget
pa havneomradet komme med forslag til en
revision af havneloven, der blandt andet skal
understotte, at konkurrencen mellem offentlige
og private virksomheder sker pa fair og lige vilkar.

arbejde for et velfungerende transportsystem
for vej, bane, sefart og luftfart og for et bedre
samspil imellem transportformerne, herunder
ogsa se pa mulighederne for at flytte mere gods
fra vej til se.

nedsatte en tvaerministeriel arbejdsgruppe, der
skal understotte effektiv og smidig sagsbehand-
ling for de sefarende.



14

DET BLA DANMARK

Det Bla Danmark
— Et kraftcenter
at viden og
knowhow

Et veesentligt fundament for Danmarks styrke-
position som sgfartsnation ligger i adgangen til
dygtige og kompetente medarbejdere i alle dele
af det maritime gkosystem.

Det har veret med til at give Danmark en frem-
treedende plads pa det maritime verdenskort, hvor
vi rundt omkring i verden er kendt for at rade over
en kvalificeret og omstillingsparat arbejdsstyrke,
der besidder de rette og tidssvarende kompeten-
cer, og som kan varetage bade sg- og landbaserede
jobs. Det er en forudsatning for bade hgj produk-
tivitet og udvikling af eksisterende virksomheder,
men er ogsa medvirkende til at ggre Danmark til
et attraktivt sted at etablere sig for udenlandske
maritime virksomheder.

Danmark har en sterk maritim uddannelses-
struktur, og over de senere ar har maritime uddan-
nelses- og forskningsinstitutioner igangsat og
etableret gode og udbytterige tveergdende

samarbejder, ligesom dialogen med erhvervet er
styrket. Vi har saledes et solidt udgangspunkt for at
fortsaette udviklingen af danske maritime kom-
petencer, men vi er en del af en verden i hastig
forandring, hvor de mest efterspurgte kompeten-
cer i dag ikke ngdvendigvis matcher morgen-
dagens behov.

Udviklingen mod et mere digitaliseret og hgjtek-
nologisk arbejdsmarked vil eksempelvis stille nye
og anderledes kompetencekrav til den enkelte
medarbejder. Eftersporgslen efter denne type
kompetencer og ferdigheder vil unagtelig vokse.
Det er derfor afgerende for Det Bla Danmark, at de
maritime uddannelser folger med udviklingen og
tilpasses fremtidens behov, hvis vi som land skal
vere i stand til at folge med udviklingen og
udnytte nye potentielle forretningsomrader.

Regeringen vil derfor udfere et fremtidstjek af
relevante uddannelser malrettet Det BIa Danmark
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for at afdekke, om uddannelsernes indhold er
tidssvarende i forhold til fremtidens behov og
teknologiudvikling.

Den rigtige uddannelse skal tilbydes pa det rigtige
niveau, sa erhvervets eftersporgsel efter danske
sofolk dekkes ind. Derfor vil regeringen for eksem-
pel oprette en forsggsordning for uddannelse af
sofarende til den nationale fergedrift med sarlige
uddannelsesmoduler og eendrede fartstidskrav.
Arbejdsmarkedets parter og uddannelses-
institutionerne indtager en hovedrolle, nar det
kommer til at designe fremtidens uddannelser.
Regeringen vil derfor tage initiativ til en dialog
med relevante parter om en internationalisering
af relevante maritime uddannelser, s& de stude-
rende rustes til at agere i et globalt erhverv. Sam-
tidig er det vigtigt at sorge for den nedvendige
kritiske masse pa udvalgte uddannelser, sa erhver-
vet ikke rammes af flaskehalse. Derfor vil regerin-
gen tilskynde til dialog mellem relevante parter
om et eventuelt behov for at gge optaget pa serligt
relevante uddannelser.

Regeringen vil samtidig opfordre arbejds-
markedets parter til at udbrede og nyttiggere best
practice, for eksempel ved at oprette rotations-
ordninger for lzerlinge blandt de lokale maritime
klynger pa baggrund af en erfaringsopsamling
foretaget blandt maritime virksomheder og
erhvervsuddannelsesinstitutioner. Endelig vil
regeringen undersgge, hvorvidt der er behov for
en styrket indsats i forhold til voksen- og efter-
uddannelse pa det maritime omrade for maritimt
uddannede personer samt for relevant maritim
efteruddannelse for personer med andre uddan-
nelser, der gerne vil ind i det maritime erhverv.
Samspillet mellem undervisning og praktik er
et kendetegn for de maritime uddannelser. En stor
andel af medarbejderne i rederierne har saledes
tilegnet sig en viden og indsigt pa bade

skolebanken og ombord pa skibene, der ggr dem i
stand til at varetage bade sg- og landbaserede jobs
i hele den maritime sektor. Skal Danmark fortsat
vere et attraktivt sted at drive maritim virksom-
hed, er det afggrende, at adgangen til kompetente
og hejtkvalificerede medarbejdere fastholdes. Det
er derfor en felles udfordring for regeringen, er-
hvervet og arbejdsmarkedets parter, at der tages
hand om de kompetencemassige udfordringer, som
Det Bla Danmark star over for i de kommende &r.
Det geelder blandt andet i forhold til at ggre prak-
tikforlobene mere tidssvarende. Det skal under-
stottes, at praktikforlgb bliver mere fleksible, for
eksempel med mulighed for praktik pa tvers af
rederier, skibstyper og — som indledningsvis for-
spgsordning — ogsa danske rederiers skibe under
udenlandsk flag. Herudover skal tilretteleggelsen
af fartstid og praktiktid til sgs moderniseres.

Regeringen vil desuden afskaffe adgangskravet
om en pa forhdnd indgdet uddannelsesaftale pa
skibsfgrer- og skibsofficersuddannelserne, ligesom
regeringen —i samarbejde med arbejdsmarkedets
parter —vil arbejde for at indfgre SU i stedet for
lonnet sgpraktik pé i forste reekke de maritime
professionsbacheloruddannelser. Til gengeeld skal
erhvervet understatte og koordinere, at der
lobende er tilstrekkeligt med pladser til dem, der
vil gennemfore et praktikforlgb til sgs.

I den sammenhang vil regeringen kvittere for
det konstruktive udspil om en praktikpladsgaranti,
svarende til 350 arsvark, som Danske Rederier er
kommet med.

Det Bl& Danmarks attraktivitet som karrierevalg
skal styrkes. Det er vigtigt, at unge talenter er op-
marksomme pa og informerede om mulighederne
ien branche, der tilbyder bade et globalt perspektiv,
konkurrencedygtige lanninger og en progressiv og
struktureret karrierevej. Regeringen vil derfor fort-
sat bakke op om Det Bla Danmarks fortlgbende



16

DET BLA DANMARK

rekrutteringskampagne “WorldCareers.dk — En

verden til forskel i Det Bla Danmark”.

De danske forskningsmiljger inden for det mari-
time omrade samarbejder med erhvervsliv og myn-
digheder i en rekke forskellige fora og initiativer.
Den lgbende dialog, videndeling og samarbejde
mellem forskningsmiljgerne, erhvervsliv og
myndigheder skal understotte kvalitet og relevans
af dansk forskning pa det maritime omréde, sa
forskningen kommer samfundet til gavn. Folgende
fora og initiativer kan fremhaves:

— I ShippingLab — Driving Future Maritime Inno-
vation arbejdes pa at etablere en fortsattelse af
samfundspartnerskabet Blue INNOship.
Danske Maritime, Danske Rederier, Force
Technology, Maritime DTU, CBS, Dansk Metal
og Sefartsstyrelsen har taget initiativ hertil, og
Den Danske Maritime Fond har givet tilsagn
om finansiering af arbejdet, der skal lede op til
en projektansggning til Innovationsfonden.

— I Kontaktudvalget for Maritim Forskning
deltager universiteter, maritime professions-
bachelorinstitutioner, erhvervsorganisationer
samt offentlige styrelser. Arbejdet koncentrerer
sig om at skabe et stgrre samarbejde mellem
virksomheder, universiteter og skoler samt at
udvikle konkrete projektideer. Fokusomrader
er miljovenlige og energieffektive teknologier
og systemer, effektiv operation, drift og ved-
ligehold af skibe, optimering af transportkaeder
og logistik samt sikkerhed, sundhed og arbejds-
miljo i sefarten. Kontaktudvalgets arbejde
udvides med en arlig droftelse af centrale
maritime forskningsemner.

— DTU, CBS, SDU, AAU og KU samt de maritime
professionsbachelorinstitutioner SIMAC og
MARTEC har etableret det felles forskernet-
verk Maritime Research Alliance. I Danmark er
sigtet virksomheder og internationalt en
bredere kreds for at ggre universiteter og skoler
til attraktive samarbejdspartnere pa det mari-
time omrade. Internt sigtes pa at udvikle og
koordinere en kritisk masse. Maritime Research
Alliance vil samarbejde om forskning, uddan-
nelse, formidling og radgivning, og det tvar-
faglige vil fa en hgj prioritet.

Danske forskere og virksomheder inden for det
maritime omrade har gode muligheder for at sgge
offentlige forskningsmidler. I 2018 vil forskere og
virksomheder blandt andet have mulighed for at
spge midler til forskning i nye teknologiske mulig-
heder og forskning, der skal skabe gron vaekst.

De to temaer indgar i Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets FORSK2025-katalog, hvori forsk-
ningsbehovene inden for omrader som gods, logi-
stik og digitalisering samt energieffektivisering og
udledninger af partikler, SOx, NOx og CO, blandt
andet fremhaves. Regeringen har afsat 237 mio. kr.
til forskning i nye teknologiske muligheder og 282
mio. kr. til forskning, der skal skabe grgn vaekst.
Danmarks Innovationsfond stér for udmentnin-
gen af midlerne med afsat i FORSK2025-kataloget
og aftalen om fordelingen af forskningsreserven
for 2018.

Danmark er naet langt i forhold til at have gode
maritime uddannelser og relevante forsknings-
indsatser, og gennem et styrket fokus pd de
maritime uddannelser og forskning skal Det Bla
Danmark tilfores steerke og relevante kompetencer
malrettet de maritime virksomheders behov i dag
savel som frem mod 2025. Med veakstplaninitiati-
ver og ved at udnytte de eksisterende muligheder
er de danske forsknings- og uddannelsesinstitu-
tioner godt rustet til at gore Det Bla Danmark klar
til fremtiden.
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Regeringen vil:
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— understotte, at uddannelser med relevans for
Det Bla Danmark giver kompetencer, der
matcher erhvervets behov nu og i fremtiden.

— ivaerksaette en forsegsordning for uddannelse
af sefarende til den nationale feergedrift.

— drefte muligheden for at skabe flere og mere
fleksible praktikpladser til ses med branchen,
for eksempel med udgangspunkt i Danske
Rederiers udspil om en praktikpladsgaranti,
svarende til 350 drsveerk.

— oge rekrutteringen pa professionsbachelor-
uddannelserne til skibsferer og skibsofficer.
Dette indebaerer, at kravet om en pa forhand
indgdet uddannelsesaftale bortfalder.

— arbejde for at skaerpe Det Bla Danmarks profil

med henblik pa at tiltraekke talent, herunder
bakke op om Det Bla Danmarks fzelles rekrutte-
ringskampagne “WorldCareers.dk”.

bakke op om, at arbejdet i Kontaktudvalget for
maritim forskning udvides med en &rlig dreftelse
af centrale maritime forskningsemner.

investere 237 mio. kr. i forskning i nye teknologi-
ske muligheder og 282 mio. kr. i forskning, der
skal skabe gren vaekst. Danmarks Innovations-
fond star for udmentningen af midlerne med
afsaeti FORSK2025-kataloget og aftalen om
fordelingen af forskningsreserven for 2018.
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Det Bla Danmark

— Et kraftcenter
med globalt udsyn
og tiltrackningskraft

Danmark har en steerk maritim styrkeposition, som
bygger pa danske maritime traditioner for godt
kgbmandskab og globalt udsyn. Men Danmark kan
ikke bero sig alene pa maritime traditioner, hvis vi i
fremtiden skal forblive en relevant spilleri en
moderne global maritim sektor, der er praeget af
hard international konkurrence.

Hvis Danmark skal undga, at konkurrerende
spfartsnationer overhaler os indenom, er der behov
for, at vi markerer vores rolle som staerk sgfartsna-
tion pa det maritime verdenskort. Derfor vil rege-
ringen styrke Danmarks internationale profil og
synlighed som et globalt maritimt kraftcenter.

Danmark har forudsatningerne for ikke blot
at verne om Danmarks rolle som betydningsfuld
global maritim spiller, men ogs& udvide den. Det
forudseetter en konsistent og koordineret indsats
for at synliggore og cementere denne rolle, men
det er vigtigt, hvis Danmark skal drage fuld nytte
af vekstpotentialet i den danske maritime sektor.

En vaesentlig forudsetning for, at Danmark
kan bevare sin position som sterk sgfartsnation,
er global frihandel. Frihandel er ganske enkelt
en hjernesten for en lille ében gkonomi som
den danske og for Det Bla Danmark som globalt
erhverv. De seneste ar er der set stigende protek-
tionistiske tendenser flere steder i verden. Det er
problematisk for Danmark og den danske mari-
time sektor, hvis der opstér nye barrierer. Vi skal
sette alle krefter ind pd at bekeempe protek-
tionisme og understgtte og udbygge den globale
frihandel. Derfor skal Danmark via EU —blandt
andeti teet samarbejde med ligesindede medlems-
lande - samt et styrket samarbejde med tone-
angivende sgfartsnationer aktivt sgge en fasthold-
else og styrkelse af frihandelsdagsordenen.
Danmark skal ogsa fortsat udnytte og sikre en
steerk stemme i internationale maritime fora, her-
under FN's sgfartsorganisation IMO, hvor kursen
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for den globale maritime sektor udstikkes inden
for eksempelvis miljg og klima. Her skal Danmark
fortsat vaere med til at seette ambitionsniveauet og
have indflydelse pa arbejdet. En betingelse herfor
er, at Danmark af konkurrerende nationer anses
som en sgfartsnation, der aktivt gar forrest og
bidrager til at udvikle og sette nye standarder for
den globale maritime sektor.

Det Bla Danmark skal ogsa udnytte potentialet
pa en reekke vekstmarkeder og gennem bilaterale
samarbejdsrelationer fortsat dyrke og lebende
afspge muligheder pa markeder med potentiale,
for eksempel gennem vakstradgiverordninger,
som det kendes fra Ghana og Kina.

Danmarks internationale relevans som sefarts-
nation kraever samtidig en indsats rettet mod en
styrket tiltrekning af investeringer og en styrket
eksport af maritime produkter og services.
Danmark er dog udfordret af hard international
konkurrence fra andre lande, der ogsa satser pa
maritime erhverv. Blandt sgfartsnationer er der
bade en intensiv international konkurrence om
indflagning af skibe, men ogsé om at tiltreekke
maritime virksomheders regionale og globale
hovedsader, herunder inden for blandt andet
shipping, skibsforsikring og skibsklassifikation.
Der bliveri flere lande udarbejdet nationale
strategier for at tiltreekke maritime investeringer
og bla veekst.

I dette steerkt konkurrenceudsatte marked er
det helt afggrende, at Danmark folger med, da
det ellers kan fa konsekvenser for vaeksten,
beskeaftigelsen, kompetencerne og den danske
maritime stemme i internationale fora. Derfor
bliver vi ngdt til at skerpe indsatsen for at synlig-
gore den lange rekke af fordele og potentialer, vi
rummer som maritim nation, for Danmark er
uomtvisteligt et godt sted at drive virksomhed
—o0gsa ndr det geelder den maritime sektor.

Danmark er ifglge Verdensbankens Doing
Businessrapport verdens tredjebedste land at
drive virksomhed i. Det danske samfund kan til-
byde hgj retssikkerhed, lavt korruptionsniveau og
internationalt konkurrencedygtige rammevilkar.
Samtidig tilbyder Det Bla Danmark en steerk mari-
tim forsyningskade, steerke maritime kompeten-
cer samt en hgj grad af digitaliseringsparathed.
Desuden klarer Danmark sig godt pd parametre
som forudsigelighed, gennemsigtighed og stabili-
tet i de centrale rammevilkar, eksempelvis skatte-
regler og etableringsomkostninger. Disse para-
metre iagttages ofte som afggrende for maritime
investorers beslutninger, og det er derfor vigtigt
over for potentielle investorer at synliggore den
danske styrke pa disse parametre.

Det er samtidig vigtigt, at danske og udenland-
ske virksomheder foler sig velkomne i Danmark.
Den ggede markedsforingsindsats vil med fordel
kunne henvise til Invest in Denmark under
Udenrigsministeriet, der fungerer som indgang til
lettere og mere smidig kontakt med de danske
myndigheder, for udenlandske virksomheder, der
overvejer at etablere sig i Danmark. Disse maritime
virksomheder kan via Invest in Denmark hurtigt fa
svar pd spergsmal om muligheder og rammevilkér
i Danmark og dermed f3 et klarere grundlag at
treffe beslutning pa. Invest in Denmarks hjemme-
side rader over omfattende information vedre-
rende etablering af virksomhed i Danmark samt
kontaktinformation pa en investeringsmedarbej-
der med fokus pa det maritime omrade. Regerin-
gen vil sidelgbende hermed fortsatte arbejdet fra
forrige veekstplan med at etablere en dedikeret
myndighedsindgang for maritime virksomheder,
herunder digitalisere denne.

Regeringen vil styrke den globale markedsforings-
indsats for Det Bla Danmark. Det vil styrke Dan-
marks placering pa kortet over vigtige



20

DET BLA DANMARK

internationale sgfartsnationer, og det vil skabe en
rekke synergieffekter, s Danmark pa globalt
niveau kan synligggres som en samlet attraktiv
destination for placering af virksomheder og inve-
steringer.

Det vil samtidig understgtte erhvervets markeds-
fgringsindsats af danske virksomheder i udlandet.
Det dbner for et samarbejde mellem private og
offentlige aktgrer.

Regeringen vil derfor tage initiativ til at styrke
inddragelsen af erhvervet i den internationale
markedsforing samt prioritere en opsggende og
malrettet markedsforing og oge tilstedevarelsen
pa de vaesentligste internationale maritime konfe-
rencer og arrangementer. Regeringen vil blandt
andet oprette et netverk af erhvervs- og videns-
personer fra det maritime miljg, en sakaldt “bla
ambassader’-ordning, der skal styrke inddragelsen
af noglepersoner fra den danske maritime sektor i
markedsferingsindsatsen af Det Bla Danmark.

Der er store potentielle muligheder i at udnytte
erhvervets og offentlige institutioners viden om
internationale markeder og eksport. Seerligt er der
et behov for at understotte sma og mellemstore
virksomheders (SMV’er) internationalisering. En
lettere adgang til viden om internationalisering og
eksport vil assistere og ruste SMV'er til at udnytte
globale markedsmuligheder. Regeringen vil derfor
styrke den digitale informationsindsats om mulig-
heder inden for internationalisering, serligt for
sma og mellemstore virksomheder, herunder i
relation til delegationsbesgg til eller fra vigtige
eksportmarkeder. Regeringen vil samtidig under-
soge mulighederne for —i samarbejde med erhver-
vet —at etablere en “renluftvision” med det formal
at fremme eksport af danske renluftlgsninger,
blandt andet til skibsfarten.

Danske virksomheder skal ogsd have styrket
mulighederne for at fremvise deres produkter pa
offentligt ejede skibe. Det er vigtigt, fordi danske

virksomheder ofte er underleverandgrer i den
maritime fedekaede. Danskproduceret maritimt
udstyr og skibsdesign indgar som delkomponenter
af den samlede enhed, som skibet udggr. Adgang
til selve skibet — herunder mulighed for fremvis-
ninger for potentielle kunder — har derfor stor
betydning for virksomhedernes lpbende markeds-
foring og deres eksportmuligheder. I samarbejde
med Kommunernes Landsforening (KL) og
brancheorganisationerne vil regeringen derfor
synliggare virksomhedernes muligheder for at
anvende statslige og kommunalt ejede skibe i
markedsfgringsejemed og til eksportfremme.
Muligheden for at anvende statslige og kommu-
nalt ejede skibe i markedsfaringsgjemed og til
eksportfremme skal ske inden for rammerne af
EU-statsstgttereglerne.

Gennem fokus pa styrket international synlig-
hed, tiltreekning af investorer og en sterk interna-
tional stemme skal Det Bla Danmark profileres
som et globalt maritimt kraftcenter.
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styrke den globale profilering af Det Bla
Danmark gennem en malrettet og ambities
markedsferingsindsats af Danmark som et
globalt maritimt kraftcenter.

udarbejde en samlet maritim markedsferings-
strategi, herunder oprette en “bla ambassader’-
ordning, som regeringen kan traekke pa i mar-
kedsferingsindsatsen.

fortsaette arbejdet med at etablere én myndig-
hedsindgang for maritime virksomheder, her-
under digitalisere denne.

styrke detinternationale samarbejde med
centrale maritime vaekstmarkeder, herunder
fortsaettelse af vaekstradgiverordninger som for
eksempel i Ghana og Kina, med henblik pa at
forbedre de danske virksomheders eksport-
muligheder samt understotte global frihandel.

styrke danske maritime virksomheders adgang
til viden om internationalisering og eksport-
muligheder, blandt andet ved styrket
anvendelse af digitale platforme og malrettet
koordination ved delegationsbesog.

i samarbejde med KL og relevante erhvervs-
organisationer satte fokus pa mulighederne
for at anvende offentligt ejede skibe som
demonstrationsplatforme og udstillingsvinduer
i forbindelse med for eksempel eksportfremme
og markedsforing.
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