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1. FORORD

Det Bla Danmark har gennem artier hentet vaesentlige indtaegter og viden hjem til Danmark,
og bidraget til vaekst i mange egne af Danmark. En succes skabt takket vaere et internationalt
udsyn, global frihandel og sikre verdenshave.

| konkurrencepreegede markeder har danske rederier og udstyrsproducenter skabt styrke-
positioner gennem fokus pa kvalitet, milja/klima, sikkerhed, velkvalificerede medarbejdere og
ordentlige arbejdsforhold.

Takket vaere det, godt maritimt kebmandskab, stor innovationskraft og gode rammevilkar, er
Danmark i dag en staerk global maritim spiller.

Det Bla Danmark beskaftiger ca. 0,0014 pct. af verdens befolkning, mens Det Bla Danmarks
opererede tonnage star for hele 5 pct. af vaerdien af den globale sgtransport. Danmark har der-
til en raekke af verdens ferende maritime udstyrsproducenter, inden for blandt andet motorer,
overfladebehandling, sikkerhedsudstyr og gren maritim teknologi. Endvidere har Danmark en
reekke specialiserede veaerfter, som i forhold til design og kvalitet er seerdeles konkurrencedyg-
tige. Ifalge forelgbige opgarelser fra EU er Danmark den 6. stgrste eksportgr af maritimt udstyr
i verden.

Innovationskraften har ogsa veeret stor i Det Bla Danmark, der gennem artier har draget fordel
af eksempelvis offshore-sektorens potentiale, senest inden for vind, udnyttelse af havets res-
sourcer samt havnedrift bade i og uden for Danmark.

Den danske position som fgrende maritim nation er saledes bredt funderet og bygger pa en
reekke kompetencer og vilkar, herunder ikke mindst konkurrencedygtige rammebetingelser,
omstillingsparathed, dygtige medarbejdere samt et teet samarbejde mellem virksomheder, myn-
digheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarkedets parter.

For at kunne fastholde og udbygge den position i et konkurrencepraeget globalt marked, er det
afgerende for den fortsatte succes og vaekst at holde fast heri og fokusere pa at bygge videre
pa dette fundament.

Den maritime sektor er i dag praeget af overkapacitet, faldende indtjening og uforudsigelighed.
Frihandlen er kommet under pres fra protektionistiske tendenser flere steder i verden. | kglvan-
det herpa er kommet konkurser og konsolidering i et historisk omfang, hvilket har potentialet
til pa relativt kort tid at kunne aendre dynamikken i sektoren og markedsvilkarene. Samtidig har
det pavirket kapitalmarkederne, hvor investorernes risikovillighed er faldet, og der stilles sgede
krav til lantager.

Parallelt med de igangvaerende strukturelle tilpasninger star den maritime sektor midt i en
industriel revolution, hvor teknologisk udvikling vil oplgse graanserne mellem fysiske og digi-
tale sfaerer, bryde traditionelle forretningsmodeller og zndre maden, hvorpa vi lever, arbejder,
efterspgrger varer og er forbundet med omverdenen.

Der er saledes naeppe tale om, at den maritime sektor blot befinder sig i endnu en overgangs-
periode, hvor vi mere eller mindre vender tilbage til tiden far finanskrisen. Der er snarere tale
om en ny virkelighed, som Det Bla Danmark skal udnytte ved at innovere og optimere - bade i
de ydelser som de maritime virksomheder leverer til sine kunder, men ogsa i maden hvorpa de
maritime virksomheder rekrutterer og organiserer sig.

Vi har et steerkt dansk udgangspunkt for at deltage i denne udvikling. Vi star pa skuldrene af
en lang dansk maritim tradition. Det naere samarbejde mellem erhverv og myndigheder om
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erhvervets vilkar er tilsvarende solidt. Men der bliver dertil behov for eget iveerksaetteri og evnen
til at udnytte szerligt digitale forretningsmuligheder.

Vaekstteamets brede repraesentation fra forskellige dele af erhvervet, myndigheder og uddan-
nelsesinstitutioner har skabt et forum for effektiv dialog om disse udfordringer og muligheder.
Under arbejdet har vi modtaget mange veerdifulde input fra et bredt udsnit af relevante erhvery,
interessenter og privatpersoner. Gennem en raekke mader har vaekstteamet sat fokus pa aktu-
elle og fremtidige udfordringer og barrierer for vaekst i Det Bla Danmark. Vi har blandt andet
dreftet Danmark som maritim nation, Det Bla Danmark som globalt erhverv, kompetencer og
forskning, maritime klynger som vaekstdrivere samt digitalisering og teknologi.

Endnu engang har vi faet bekraeftet, at samarbejdet og kompetencerne pa tveers af det danske
maritime gkosystem star staerkt.

Arbejdet er mundet ud i denne rapport, der indeholder anbefalinger til tiltag, som kan bidrage
til at fastholde og forbedre Det Bla Danmarks internationale konkurrenceevne frem mod 2025.
Der er tale om en raekke anbefalinger, som vi i vaekstteamet vurderer, vil styrke Danmarks posi-
tion som flagstat og pa det globale maritime marked, lette erhvervets administrative byrder og
udnytte digitaliseringens muligheder.

| vaekstteamet har vi en klar ambition om, at vi ikke blot skal fremme vaeksten i de maritime
erhverv, men ogsa sikre Det Bla Danmarks langsigtede udvikling og lebende omstilling. Dan-
mark skal ogsa i fremtiden vaere stedet, som verden retter gjnene mod for at finde inspiration,
og som er med til at seette kursen for den globale maritime udvikling. Udover altid at sikre
konkurrencedygtige rammevilkar, skal det politiske Danmark arbejde for global frihandel og
sikre verdenshave, sé vi kan udnytte mulighederne og udvide det maritime gkosystem og bl.a.
ved hjaelp af markedsfgring sikre, at maritim kommerciel innovation sa vidt muligt forankres i
Danmark.

Vi haber, at | tager godt imod vores anbefalinger, og vi ser frem til den vigtige debat om frem-
tidens Bla Danmark.

- Vaekstteamet for Det BlI& Danmark
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2. INDLEDNING -
VAKSTTEAMETS VISION

Det Bla Danmark har veeret i stand til at markere sig steerkt i den globale konkurrence i kraft
af godt kebmandskab, staerke kompetencer og solidt samarbejde mellem alle interessenter pa
tveers af den maritime klynge.

Grundstenene i Det Bla Danmarks succes har veeret et erhvervsvenligt klima med stabile og
internationalt konkurrencedygtige rammevilkar samt et godt samarbejde mellem erhvervet og
relevante myndigheder.

Rammevilkarene, lige fra skattevilkar til service og muligheden for effektivt at drive forretning
til samarbejdet omkring internationale markeder og betingelser for erhvervsudevelse, vil ogsa
fremadrettet vaere helt afggrende for sektorens konkurrencedygtighed og dermed muligheden
for at fastholde og udvikle Danmark som et globalt maritimt kraftcenter.

Det samme geaelder kompetenceniveauet inden for det maritime omrade, hvor Danmark tradi-
tionelt har staet steerkt med uddannelser af hgj kvalitet, som har bidraget til at udvikle og tilfgre
erhvervet ny viden.

International frihandel er en tredje central parameter for Det Bla Danmark. Sgtransport og inter-
national handel er hinandens forudsaetninger. Tiltagende protektionistiske tendenser skaber i
disse ar usikkerhed om den globale frihandel og frie markedsadgang. Det geelder ogsa for den
maritime udstyrsindustri, der ligesom sgfarten i stadigt stigende omfang skal afsaette produkter
uden for Danmarks graenser.

Den skaerpede konkurrence, nye streamninger i verdensgkonomien og gget digitalisering betyder
ogsa, at vi ikke kan forvente, at de eksisterende vilkar og strukturer vil veere tilstraekkelige til at
fastholde Det Bla Danmark i fgrertrgjen pa lengere sigt.

Den danske maritime sektor opererer og servicerer allerede i dag hele verden. Vi har en position
som et af Europas maritime samlingspunkter at bygge pa, men kampen om markedsandele
keempes pa et globalt marked, og den maritime verden er global i sit DNA. Det er derfor ngdven-
digt at teenke Det Bla Danmark lige fra rederier til producenter, services (herunder finansielle
og juridiske), uddannelsessteder og forskning samt skibsregisteret ind i et globalt perspektiv.

"Ocean Economy” vil abne for yderligere muligheder i de kommende ar, hvor havbaseret pro-
duktion og udnyttelse af havets ressourcer vinder frem. Det maritime gkosystem skal derfor
fortsat udvikles og nye forretningsomrader opdyrkes. Tilsvarende vil kravene til miljg- og klima-
handtering samt behov for vedvarende energi fortsat skabe behov og nye muligheder for effek-
tive maritime lgsninger.

Det Bla Danmark besidder et steerkt potentiale pa disse omrader, da vi som en af de fa maritime
nationer har staerk tradition og knowhow lige fra udvikling og produktion af udstyr til drift af en
bred vifte af maritime aktiviteter bakket steerkt op af gode rammevilkar, uddannelse, forskning
og effektive, serviceorienterede myndigheder.

Samtidig har Danmark en unik geografisk maritim distribution med adgang til stort set alle far-
vandstyper, havne mv., hvilket kan udnyttes til at gere Det Bla Danmark til et fgrende maritimt
test- og demonstrationslaboratorium.

Drivkraften i Det Bla Danmark er skibsfarten, og det er afggrende, at skibsfartens styrkeposition
bevares. Centralt heri bliver, at Danmark i de kommende ar skal vaere i stand til at styrke sin rolle
som flagstat for at kunne sikre international indflydelse og gennemslagskraft. Danmark har
alle led i den maritime kaede, lige fra skibsdesignere over vaerfter og maritime leverandarer til
rederier, shipping- og servicevirksomheder. Synergien i de bla erhverv bidrager til, at Danmark
har skabt en global styrkeposition pa det maritime omrade.
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Den maritime verden konsoliderer sig i en tid, der er praeget af usikkerhed og uforudsigelige
markedsforandringer. Det skaber dog samtidig muligheder for Det Bla Danmark, som vi med en
steerk vision og malrettet indsats kan udnytte til at skabe og tiltraekke vaekst. Danmark kan som
ferende maritim klynge, der kan tilbyde "hele pakken”, blive et attraktivt hjemsted, nar maritime
virksomheder overvejer deres fremtidige placering.

Der er gennem arene gjort meget for at udvikle Det Bla Danmark, hvilket har skabt den nu-
vaerende styrkeposition. For at fastholde og udvikle positionen er der de kommende ar behov
for at samle kraefterne og gere Det Bla Danmark konkurrencedygtigt i et globalt perspektiv. Det
kraever en indsats af alle aktgrer i Det Bla Danmark: Erhvervet, myndighederne og uddannelses-
og forskningsinstitutionerne.

Er alle i stand til at teenke nyt pa basis af traditionelle styrker, tilpasse sig i forhold til den inter-
nationale udvikling, vaere frontlgber i forhold til nye forretningsomrader og -modeller og sta
sammen om markedsfering og synliggagrelse, er det vaekstteamets vurdering, at Danmark kan
udvikle sig til et af verdens maritime kraftcentre, sd Det Bla Danmark ogsa fremadrettet vil
skabe vaekst og arbejdspladser i Danmark gennem aktiviteter i bade ind- og udland.

Vaekstteamets vision er derfor:

Udviklingen af Danmark som globalt maritimt kraftcenter er en ambitigs, men samtidig en nad-
vendig og realistisk ambition. For at indfri visionen har vaekstteamet sat en raekke pejlemaerker
for arbejdet. Eksisterende styrkepositioner skal fastholdes, videreudvikles og nytaenkes. Nye
forretningsomrader skal identificeres, dyrkes og markedsgares.

Helt overordnet sigter vaekstteamets anbefalinger pa at:

Det kraever et fortsat teet samarbejde mellem erhvervet, myndighederne og uddannelses- og
forskningsinstitutionerne. Vi skal udnytte den danske tradition for at samarbejde pa tveers af
sektorer og taenke i helheder. Ved fzelles hjzelp skal vi seette handling bag ordene, s indsatserne
gor en forskel for Det BId Danmarks konkurrenceevne frem mod 2025 og dermed en forskel for
Danmark.

Udgangspunktet er staerkt - mulighederne mange.
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VISION

VISIONEN | VAKSTTEAMETS VISION:

* Danmark skal vaere et globalt maritimt kraftcenter

VISIONEN VIL BLIVE INDFRIET MED STRATEGIEN VED AT:
+ Sikre Danmarks rolle som en farende skibsfartsnation
« Sikre Danmarks maritime industris fererposition som global leverander af fremtidens
STRATEGIEN produkter og lgsninger
i + Udvikle maritime kompetencer og forskning mod fremtidens behov
“: ’f » Understgtte innovation og nye maritime start-ups, bl.a. inden for digitalisering og ud-
nyttelse af havets ressourcer

¥
* Styrke Danmarks rolle som maritimt testlaboratorium for fremtidens teknologier og
markeder

« Styrke internationale relationer og netvaerk.

STRATEGIEN BESTAR AF INDSATSER UNDER FIRE HOVEDTEMAER:
HOVEDTEMAER + Danmark som maritim nation og flagstat
. + Det Bla Danmark som globalt erhverv

A(-//;r

AR « Kompetencer og viden som grundstof for Det Bla Danmark
* Regionale maritime miljger som vaekstdrivere

STRATEGIEN UDM®O@NTES GENNEM EN RAKKE ANBEFALINGER, HERUNDER BL.A.:
* Partnerskab om digitalisering af Det Bla Danmark

* Danmark som testlaboratorium for nye teknologier, produktionsformer og energipro-
duktion

« Udvidelse af DIS-ordningen til ogsa at omfatte offshoreskibe

* Omlaegning af registreringsafgift ved indflagning af handelsskibe

* Indfgrsel af maritim monterordning

ANBEFALINGER « Styrket internationalt samarbejde med de maritime vaekstmarkeder

+ Styrket markedsfegring af Det Bla Danmark, bl.a. ved tiltraekning af maritime events

). * @ge optag pa relevante maritime uddannelser og flere fleksible efteruddannelsestilbud

* Undersgge muligheder for flere maritime praktikpladser

« Etablering af iveerksaetterforum og -program

« Effektivisering af erhvervsfremmesystemet med fokus pa SMV'er og ivaerksaettere

* Revidering af havneloven med udgangspunkt i pagaende analyse af havnesektoren

* Frigive og markedsfgre offentlige maritime data

* Indtaenke nye maritime forretningsmuligheder i havplanleegningen og Ocean
Governance
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3. DET BLA DANMARKS POTENTIALER
OG MULIGHEDER: STATE OF PLAY

Det Bla Danmark bestar af en raekke forskellige brancher, sdsom rederidrift, maritime stotte-
funktioner til offshore-virksomheder, udstyrsproducenter og veerfter, maritime teknologivirk-
somheder, erhvervshavne til maritime servicevirksomheder inden for lodstjenester, bunkering,
shipmanagement, klassifikationsselskaber, finansiel og juridisk radgivning.

Incitamenter

Uddannelse,
kompetencer
& innovation

nvestorer

ﬂg~ngig\/ &

Maritime
services

Offshore &
maritim industri

Figur 1. Det maritime okosystem

Det Bla Danmark i et internationalt perspektiv
Danske virksomheder har internationale styrkepositioner inden for mange af det maritime gko-
systems omrader.

Dertil er Danmark en staerk international spiller med aktiviteter inden for stort set alle
skibsfartssegmenter, herunder navnligt containerfragt, tank, bulk, og offshore-relaterede
aktiviteter inkl. havvind.

Danmark er verdens 14. sterste flagstat med en registreret tonnage i Dansk Internationalt
Skibsregister (DIS) pa 15,5 mio. bruttotons. Den registrerede tonnage i DIS er i perioden 2013-
2016 steget med 34 pct., hvilket er forholdsmaessigt mere end den procentvise stigning i verdens-
tonnagen, som kun er vokset med omkring 15 pct.

ko
VAKSTTEAMET FOR DET BLA DANMARK '/ - ANBEFALINGER
2

9



Figur 2. Dansk tonnage som andel af verdenstonnagen, 2009-2016
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Kilde: IHS Fairplay Seaweb

Det danske flags tonnage har saledes gget andelen pa verdensplan over en tredrig periode. Malt
i ejet tonnage er Danmark den 13. starste ejernation i verden. Danske rederier ejer tilsammen
29,4 mio. bruttotons. Efter et relativt fald i forhold til verdenstonnagen i tiden efter finanskrisen
har den danskejede tonnage stabiliseret sig og udger i dag mere end 2 pct. af verdenstonnagen,
jf. figur 2.

Danmark har ogsa en fgrende placering som operater af tonnage pa verdensplan, hvor Dan-
mark i dag er den 8. stgrste operater og spiller en vaesentlig rolle for den globale skibstransport
af varer og gods. Danmark har dog siden 2012 oplevet en tilbagegang i den opererede tonnage
som folge af den relativt svage skonomiske vaekst pa verdensplan.

Det Bla Danmark star fortsat for knap 25 pct. af dansk eksport og er dermed Danmarks sterste
eksporterhverv. Heraf har dansk skibsfart omkring 20 pct. af dansk eksport. Stgrstedelen af
skibsfartens eksport gar til lande uden for Europa med Kina (15 pct.), Nordamerika (11 pct.) og
Afrika (11 pct.) som store og centrale markeder, mens eksporten til de europaeiske lande tegner
sig for 27 pct. af den samlede eksport.

Danmark er ogsa en staerk global maritim akter malt pa en raekke andre performanceparametre
relateret til bl.a. lav korruption, hvor nemt det er at etablere virksomhed, skatteregler, skibssik-
kerhed, arbejdsmiljg, samfundets og skonomiens digitaliseringsgrad samt innovationsevnen.

Udgangspunktet for dansk skibsfart er sdledes godt, men der foregar i gjeblikket et globalt
udskilningsleb, hvor selv staerke internationale akterer presses og konsoliderer sig pa et ufor-
udsigeligt og konkurrencepraeget marked pavirket af lave fragtrater, overkapacitet og stigende
omkostninger til opfyldelse af miljgkrav. Mens udfordringerne efter finanskrisen primaert var
et udkomme af faldende lastmangder, er de seneste ars nedgang i veerdi af verdenshandlen
primaert forarsaget af faldende priser og overkapacitet.

Fremadrettet er der ikke umiddelbart udsigt til at komme tilbage til nylige tiders skonomiske
vaekstbillede, hvilket bekraeftes af Den Internationale Monetaere Fonds globale vaekstskan, som
ligger pa beskedne 3,5 pct. og 3,6 pct. for henholdsvis 2017 og 2018, hvilket er vaesentligt lavere
end gennemsnittet fgr den gkonomiske krise i 2008.
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Det Bla Danmarks rolle i den danske gkonomi

Det Bla Danmark producerede i 2015 for omkring 330 mia. kr. svarende til 9,5 pct. af Danmarks
samlede produktion. Bruttovaerditilveeksten i Det Bla Danmark (den tilbagevaerende vaerdi efter
udgifter til varer og tjeneste fratrukket) var pa knap 98 mia. kr. i 2015 svarende til 5,8 pct. af
Danmarks samlede bruttovaerditilveekst.

Saledes solgte dansk skibsfart i 2015 for omkring 196 mia. kr. i tjenesteydelser, den danske
maritime industri producerede for omkring 62 mia. kr., mens de resterende 72 mia. kr. bl.a. er
relateret til speditervirksomhed, skibsmaeglere, terminaler og erhvervshavne samt godshand-
tering. Malt pa bruttoveerditilvaekst i Det Bla Danmark stod den maritime industri for knap
22 mia. kr., mens dansk skibsfart frembragte et overskud pa omkring 30 mia. kr. svarende til
naesten 30 pct. af den samlede bruttoveerditilveekst i Det Bla Danmark. Direkte og indirekte
bidrog den maritime industri med 32 mia. kr. og sefarten med 37 mia. kr.’

Det Bla Danmark spiller ligeledes en vigtig rolle for dansk beskaftigelse. Omkring 100.000 per-
soner, hvilket svarer til 3,7 pct. af den samlede beskaeftigelse i Danmark, arbejder i den maritime
klynge. Den direkte beskaftigelse var omkring 60.000 personer i 2015, hvoraf de 23.000 var
beskaeftiget i den maritime industri, knap 6.000 pa rederikontorerne og 17.500 sgfolk pa de
danskflagede skibe.

Siden 2008 har der vaeret en nedadgdende tendens i beskaftigelsen, som er faldet med over
15.000 personer over en syvarig periode. Som det fremgar af figur 3, er det starste fald sket
inden for den maritime udstyrsindustri og skibsbygning, hvilket bl.a. kan tilskrives, at en stor
produktionsvirksomhed, Odense Stalskibsvaerft, lukkede i perioden.

Figur 3: Direkte beskaftigelse i Det Bla Danmark fordelt pa segmenter, 2005-2015
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Kilde: Beskceftigelse og produktion i Det BIG Danmark 2016

Et kendetegn ved beskeftigelsen i Det Bla Danmark er, at den er fordelt over hele Danmark.
Trefjerdedele af alle beskaftigede i den maritime sektor er bosat uden for hovedstadsomradet,
hvoraf sterstedelen er bosat i Region Syddanmark. Det er overvejende personer ansat i udstyrs-
og veerftsindustrien, som er bosat pa Fyn og i Jylland, mens ansatte i skibsfarten overvejende
er bosat i Region Hovedstaden. Ser man isoleret pa sefolk, er 49 pct. bosat uden for de tradi-
tionelle vaekstcentre, mens kun 18 pct. af alle voksne danskere er bosiddende i disse egne af

! Beskeeftigelse og produktion i Det BI6 Danmark 2016
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Danmark. Den danske maritime sektor bidrager saledes til regeringens malsatning om at skabe
vaekst og udvikling i et sammenhangende Danmark.

Udfordringer og muligheder

Den igangveerende konsolidering omkring feerre, men stgrre udbydere kan muligvis veere
med til at stabilisere markedet. Men andre usikkerhedsfaktorer treekker i den anden retning
fx tendenser til stigende protektionisme og afmatning af de traditionelle vaekstmarkeder samt
omkostninger ved implementering af miljg- og klimavenlige lgsninger.

Overkapaciteten i shippingmarkedet har i dag udviklet sig til et strukturelt problem, der bl.a.
opretholdes af nationale stgtteordninger til veerftsindustrier og nybygningsprogrammer. Der
skal derfor i den internationale handels- og skibsfartpolitiske indsats arbejdes for, at stgtteord-
ninger afskaffes.

Olieprisen har faet en positiv effekt pa driftsomkostningerne pa skibene, men har ogsa aendret
pa efterspargslen og faet stor indflydelse pa den danske offshorebranche, hvor vaeksten frem-
adrettet forventeligt vil ske i offshorevind-segmentet fremfor i olie og gas.

Pa trods af en leengere periode med faldende indtaegter fra setransport vurderes der pa globalt
plan fortsat at veere et vaekstpotentiale i de maritime erhverv. Mangden af gods, der skal
transporteres, vokser - om end langsommere end tidligere - og denne udvikling forventes at
fortseette i en overskuelig fremtid, jf. figur 4.

Figur 4. Indteegter ved satransport 2008 - 2016, mia. kr.
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Godt kebmandskab, markedskendskab og fleksibilitet er afggrende for at klare sig i den inter-
nationale konkurrence pa et uforudsigeligt globalt marked. Disse forudsaetninger skal suppleres
med en indsats fra myndighedssiden bade nationalt og internationalt med henblik pa at fast-
holde og sikre bedre markedsadgang, afskaffe og imedegd protektionistiske tiltag, sikre fair og
lige konkurrencevilkdr, herunder ensartet handhaevelse af internationale regler samt fastholde
og udbygge det gode nationale erhvervsklima.
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P& den maritime produktionsside vil der forventeligt vaere gode muligheder for afsatning af
produkter og teknologi til opfyldelse af miljg- og klimakrav, sasom rent ballastvand, reduktion
i udledning af fx svovl (SOX) og kveelstof (NOX) fra skibe samt krav til skibes energieffektivitet
og brug af alternative braendstoffer. Det er omrader, hvor danske virksomheder traditionelt
star staerkt. Skal disse muligheder gribes, kraever det, at de maritime erhverv rader over og kan
traekke pa et tidssvarende og opdateret udbud af kompetencer.

Taberne i det globale maritime udskilningslab vil veere de reaktive aktgrer, som fastholder tradi-
tionelle forretningsmodeller og reaktionsmeanstre fra tiden for den gkonomiske krise. Vinderne
vil veere de proaktive aktgrer, som er i stand til at omsaette ny teknologi og nye serviceydelser til
markedsfordele og derigennem drive fremtidens markedsudvikling. Den igangvaerende tekno-
logiske udvikling er en global "game changer”, der ogsa vil &ndre den maritime sektor.

Vores vision om at blive et af verdens maritime kraftcentre skal males pa, hvorvidt Danmark
kan:
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4. ANBEFALINGER

Vaekstteamets vision er, at Danmark skal vaere et globalt maritimt kraftcenter. En ambitigs
vision, som kraever, at myndigheder, regioner, kommuner, uddannelses- og vidensinstitutioner,
virksomheder samt arbejdsmarkedets parter patager sig et faelles ansvar og gar serigst og mal-
rettet til arbejdet med at fastholde og udvikle den danske maritime styrkeposition.

Aktererne pa det globale marked flytter sig hele tiden, hvilket virksomhederne i en global
branche som den maritime konstant skal pejle efter. Det gaelder ogsa for rammevilkar, hvor
andre lande ogsa kontinuerligt teenker i nye muligheder, hvilket vi fra dansk side med disse
anbefalinger og vores maritime politik skal forholde os Igbende til.

Det er en afggrende forudsaetning, at arbejdet bade sigter mod at lgse udfordringer pa kort og
lang sigt savel som at udnytte mulighederne nu og frem mod 2025.

For at bidrage til det arbejde de kommende ar, har vaekstteamet udarbejdet en raekke anbe-
falinger opdelt efter folgende temaer:

4.1. Danmark som maritim nation og flagstat
Danmark har stolte traditioner som maritim nation, men fremtidens vaekst og beskaftigelse
skabes ikke med fortidens forretningsmodeller.

Det er afggrende for fremtidssikringen af Det Bld Danmark, at Danmark griber digitalise-
ringens muligheder og gar sig selv til frontleber for anvendelse af nye teknologier. Kun pa denne
made kan eksisterende forretningsomrader udvikles, og kun pa denne made kan nye forret-
ningsomrader identificeres og dyrkes. Et digitaliseret Blat Danmark kan kun realiseres gennem
et teet partnerskab mellem erhverv, myndigheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Et
partnerskab, hvor erhverv og forsknings- og uddannelsesinstitutionerne matcher teknologi og
produkter, og hvor myndighederne skaber rammerne og mulighederne for tests af ny teknologi
i et virkelighedsnaert milja.

Danmark skal veere et ferende maritimt kraftcenter for digitalisering, autonome systemer
og nye gronne teknologier

Adgangen til viden, evnen til hurtigt at tilpasse sig forbrugeradfeerd samt viljen til at adoptere
ny viden i eksisterende eller nye forretningsmodeller er de afggrende konkurrenceparametre,
som kendetegner digitaliseringens tidsalder. Den igangveerende digitale revolution rummer en
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dynamik, som udfordrer de maritime erhverv, der ofte er baseret pa traditionelle forretnings-
modeller med rgdder i industrialiseringens tidsalder. Digitaliseringen har evnen til pa kort tid at
skabe nye markeder og nedbryde eksisterende markeder. Det stiller store krav til virksomhed-
ernes omstillingsparathed, hvor gjeblikkets successer ikke ma blive sovepuder i et bevageligt
marked, hvor erfaring og knowhow hele tiden skal taenkes ind i en digital ramme for at bevare
dets markedsveerdi.

Digitaliseringen er derfor et grundlaeggende rammevilkar, der i stigende grad vil diktere suc-
ces eller fiasko pa de blad markeder. Det foreslas derfor at etablere et nyt offentlig-privat part-
nerskab om digitalisering af Det Bl Danmark, der malrettet skal arbejde med digitalisering
af bla forretningsomrader, herunder at sikre viden-, erfarings- og teknologioverfgrsel fra - og
samtaenkning med - andre branche- og forretningsomrader.

Danmark har en unik geografisk placering, forskelligartet natur og havforhold samtinfrastruktur
og skibstrafik. Danmark har traditionelt staet for en baeredygtig udnyttelse af havets ressourcer
fx gennem placering af havvindmaeller eller forskning i balgeenergi og har tidligere vaeret brugt
som testomrade inden for en lang raekke omrader. De mange forskellige typer af farvande om-
kring rigsfaellesskabet giver mulighed for at markedsfgre Danmark som et laboratorium for nye
teknologier, produktionsformer og energiproduktion. Det er i denne sammenhaeng afgarende,
at rammevilkarene - bade for eksisterende industrier og iveerksaettere - giver mulighed for fort-
sat innovation i Det BlId Danmarks mange klynger og forretningsomrader.

Vaekstteamet anbefaler derfor, at:

Attraktive rammevilkar for dansk skibsfart

Det Bla Danmark har traditionelt veaeret blandt fyrtdrnene i den danske gkonomi, hvilket ikke
mindst bunder i et taet samarbejde mellem myndigheder og erhverv om udformningen af de
nationale maritime rammevilkar til fremme af konkurrenceevnen.

Stabile gkonomiske rammevilkar, som etablering af DIS-registret, DIS-skat (semandsskatten) og
tonnageskat har igennem en arraekke spillet en afggrende rolle i forhold til at sikre, at Danmark
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er attraktiv som flagstat og som et land, man kan drive rederivirksomhed i. Erhvervslivet skal
fortsat tilbydes rammevilkar, som er forudsigelige, stabile og internationalt konkurrencedygtige,
sa virksomhederne har mulighed for at foretage savel kort- som langsigtet strategisk planlaeg-
ning og udvikling og kan tiltraekke international kapital.

Den internationale konkurrence om at traekke skibe ind under respektive flag samt tiltraekke
regionale og globale hovedsaeder inden for rederibranchen, shipping, skibsforsikring og skibs-
klassifikation m.v. er hard.

Der lanceres lgbende nationale maritime strategier, som har til formal at markedsfgre de re-
spektive lande over for det maritime erhverv ved at tilbyde attraktive ordninger, hvis virksom-
hederne flytter deres forretning. Det handler ikke kun om skat, men om den samlede konkur-
rencedygtighed, og derfor i hgj grad ogsa om de gvrige rammevilkar, og ikke mindst om regler
og krav matcher internationalt niveau samt om myndighedernes serviceniveau kan imgdekom-
me erhvervets behov.

Det bliver derfor tiltagende vigtigt labende at foretage servicetjek af de danske rammevilkar,
sa Danmark fortsat kan tiltreekke nye virksomheder og investeringer for derved at fortsaette sin
udvikling som attraktiv global maritim nation og flagstat frem mod og efter 2025. Eksempelvis
kan maden, hvorpa registreringsafgiften betales i forbindelse med indflagning af handelsskibe
med fordel a&endres, sa den bliver mere sammenlignelig med andre maritime nationer. Det kan
gores i form af forskellige modeller spaendende fra direkte afskaffelse af registreringsafgiften til
indfersel af en rateordning, hvor registreringsafgiften betales over en fastsat arraekke eller over
skibets forventede levetid.

Ikke mindst i tider med hard priskonkurrence har utidssvarende og unedvendigt fordyrende
saerkrav stor betydning. Der skal derfor geres en yderligere indsats for at nedbringe sddanne
seaerkrav. Som kvalitetsflag skal Danmark fortsat sikre en ordentlig behandling af de sefaren-
de om bord pa danske skibe og i forskellige sammenhange, herunder ogsa sikringsmaessige,
kunne tilpasse sig det forhold, at der er forskellige nationaliteter om bord. Dansk skibsfart er
et internationalt erhverv i global konkurrence. Der arbejder udenlandske sgfarende pd mange
danske skibe, og det er vigtigt, at de ogsa tilbydes en god offentlig service ligesom de danske
sefarende. Der bgr derfor nedsaettes en tveerministeriel arbejdsgruppe, som i samarbejde med
erhvervets organisationer skal finde hensigtsmaessige lgsninger pa de praktiske udfordringer i
forhold til offentlige services, som bade danske og udenlandske sgfarende mader.

Danmarks stgrrelse som flagstat og vores muligheder for at teenke i nye lgsninger har ogsa stor
betydning for den danske gennemslagskraft i forhandlingerne i IMO, EU og ILO.

En seerlig udfordring i forbindelse med tiltraekning af udenlandske maritime investorer har vist
sig at veere vanskeligheder med at forstad de danske skatteordninger og muligheden for at fa
klare og hurtige svar pa skattespgrgsmal. Forudsigelighed, gennemsigtighed og stabilitet er af-
georende parametre, nar maritime investorer beslutter sig - isaer fordi kilderne til investerings-
villig kapital ogsa er under forandring. Disse forhold risikerer ogsa at h&amme udviklingen af en
staerk maritim finansiel sektor, som er afggrende for udvikling og vaekst, og dette kan begraense
muligheden for at tiltreekke nye rederier.

| forhold til skibsfinansiering ber der derfor arbejdes for at sikre, at de danske vilkar er fair og
lige i forhold til konkurrenterne rundt om i Europa.

Desvearre oplever bade mindre rederier og store dele af den danske maritime udstyrsindustri
udfordringer hermed, og der forekommer forholdsvis fa bersnoteringer i Danmark for sma og
mellemstore virksomheder. Det star i kontrast til en generel stigning i bersnoteringer af denne
type virksomheder i nabolande som fx Norge og resten af Europa.

Y'Lu
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Vakstteamet anbefaler derfor, at:

Bedre offentlig service gennem digitalisering

Danmarks konkurrencedygtighed som maritim nation kommer i stigende grad til at handle
om, at myndighederne er pa forkant med den teknologiske udvikling og bidrager til at seette
retningen for anvendelsen heraf i taet samarbejde med erhvervet.

En fleksibel, kvalificeret og fremsynet offentlige service betyder meget for de maritime virksom-
heder i det daglige arbejde. Det er i den sammenhang naturligt at anvende digitale lgsninger til
at nedbringe erhvervets administrative byrder, forbedre sagsbehandlingstiden og lette kommu-
nikationen med offentlige myndigheder.

En bedre service over for erhvervslivet kan ligeledes omfatte en mere koordineret og klar rad-
givning af virksomhederne i forhold til etableringskrav og omkostninger, herunder beskatning.
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Vakstteamet anbefaler derfor, at:

Produktionsvirksomheder i konkurrence

Den danske maritime industri er pa forkant i produktionen af avancerede og energieffektive
lgsninger til bade danske og udenlandske skibe samt maritime virksomheder i hele verden.
Lige fra design til produktion og service har industrien opbygget og udnyttet kompetencer og
knowhow om den maritime verdens behov og teknologiens muligheder. For at fastholde denne
styrkeposition er der behov for, at den opbyggede viden og erfaring inden for udviklingen af nye
avancerede tekniske maritime produkter fortsat tilflyder Danmark.

Centralt herfor er de tekniske medarbejdere - montarer - som installerer og vedligeholder
globalt og dermed opnar helt afgarende erfaring og viden til den fortsatte udvikling og dermed
pa sigt selve produktionen. De maritime montgrer er underlagt saerlige arbejdsvilkar, der for-
drer, at de ofte sejler med om bord pa skibene og udfgrer deres services, mens skibet er i drift.
Opretholdelse af montgrernes kompetenceniveau og tilbagelgbet til virksomheden er blevet
seerligt relevant efter, at de store danske nybygningsvaerfter er lukket ned. Industrien har peget
pa en saerlig maritim montegrordning, som skal sikre den ngdvendige viden til danske monterer
og dermed gore danske services konkurrencedygtige. Vaekstteamet har noteret sig, at en sddan
ordning kan have statsstotteretlige implikationer, hvorfor der skal arbejdes videre med ram-
merne for ordningen.

Danske maritime virksomheder er dygtige til at udvikle nye og grenne lgsninger, men det er dyrt
og ikke altid forudsigeligt, hvilke krav der fremadrettet vil blive stillet til industrien. Intelligente
offentlige udbud, hvor der ikke fokuseres kortsigtet pa pris alene, men hvor ogsa, fx arbejds-
miljg, sikkerhed, grenne lgsninger, praktikpladser m.m., teenkes ind, vil give danske maritime
virksomheder bedre muligheder for at kunne konkurrere i forbindelse med valg af leverander
og vil vaere med til at understgtte teknologiomrader, hvor dansk industri generelt star staerkt.
Samtidig vil det pa lang sigt sikre mere baeredygtige og effektive lgsninger.

Det vil ligeledes vaere en fordel for industrien at fa bedre muligheder for at anvende statslige
og kommunale skibe som showcases og reference i forbindelse med markedsfgring over for
potentielle kebere. | Danmark drives en raekke mindre feergeruter, som binder landet sammen.
Der ses her et gkonomisk og vedligeholdelsesmaessigt potentiale for gget sammentaenkning pa
tveers af kommunegraenser i forbindelse med udbud af bygning af nye faerger. Dette skyldes, at
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feerger og faergelejer i dag er vidt forskellige i forhold til kravspecifikationer. Nybygning af stan-
dardfaerger med modulbaserede tilvalgslgsninger vil samlet set ggre det billigere for de enkelte
kommuner og samtidig give Det Bla Danmark en fealles platform, hvorpa bl.a. autonom teknolo-
gi og grenne lgsninger vil kunne introduceres. Dette vil komme brugerne til gavn gennem fx en
billigere driftsskonomi og hyppigere faergedrift.

Danmarks styrkepositioner inden for den maritime industri indeholder et stort veekst- og
beskaeftigelsespotentiale. En af de vaesentligste forudsaetninger for opretholdelse og indfrielse
af potentialet er, at finansieringsmulighederne i tilstreekkelig grad imgdekommer industriens
behov og udfordringer, og at industrien som minimum sikres de samme konkurrencedygtige
finansieringsvilkar som i andre europaeiske maritime industrilande

Den danske maritime industri har peget pa behovet for at genindfgre en fastrenteordning i
lighed med den tidligere renteudligningsordning (CIRR), der blev lukket ned i 2008. En sadan
ordning skal sikre industrien adgang til gunstig og tilstraekkelig finansiering og derved styrke
industriens konkurrenceevne. Den tidligere renteudligningsordning (CIRR) blev lukket ned,
fordi staten ikke gnskede at patage sig den tilknyttede renterisiko, hvor staten skulle inddaek-
ke underskud ved stigende renter. Danske virksomheder tilbydes fortsat adgang til attraktive
eksportkreditter og finansieringsvilkar gennem finansieringsordninger som fx Eksportkredit-
fonden (EKF). Af hensyn til den maritimes industris fortsatte konkurrenceevne er det dog vigtigt
at folge udviklingen i de offentlige tilbud om kredit- og finansieringsordninger i sammenlignelige
maritime nationer.

Vaekstteamet anbefaler derfor, at:
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4.2. Det Bla Danmark som globalt erhverv

Den maritime sektor er en del af den globale veerdikaede, hvor rederier transporterer varer til
og fra hele verden og dermed er med til at sikre den globale samhandel, mens andre maritimt
relaterede danske virksomheder udvikler og saelger produkter og services til skibsfarten, veerfter
og andre aktiviteter i store dele af verden. Totredjedele af rederiernes omsaetning findes uden
for Europa, ligesom den maritime industri afsaetter sine produkter og services pa det globale
marked. Den maritime sektor er altsa et af Danmarks klart mest globaliserede erhverv.

Det er derfor afggrende for Det Bld Danmark, at der er fri adgang til verdensmarkedet pa lige
konkurrencevilkar. Det gaelder bade i forhold til fx told og markedsadgang, men ogsa i forhold til
at sikre ensartede tekniske krav til skibene i form af internationale regler. Sddanne krav har ogsa
stor betydning for den maritime udstyrsindustri og udvikling af nye produkter. En forudsaetning
herfor er, at Danmark fortsat er en flagstat af betydning, og at der satses pa et steerkt interna-
tionalt samarbejde og sikring af indflydelse, som er afggrende for, at Det Bla Danmark kan fast-
holde og styrke sin internationale position i dag og frem mod 2025. Samtidig er der behov for
samarbejde mellem den maritime sektor og myndighederne i udarbejdelsen af fx internationale
krav pa sikkerheds- og miljpomradet. Nar det drejer sig om nye kostbare krav til skibe, er der
et stort sammenfald af interesser inden for Det Bld Danmark. Udstyrsindustrien gnsker, at kun
godkendte produkter, der opfylder de internationale krav, skal kunne bruges. Rederierne, der fx
har investeret i sddant udstyr, @nsker et "level playing field”, hvor andre ikke kan nedsatte deres
omkostninger ved at undga at opfylde kravene. Myndighederne bgr derfor fortsaette arbejdet
med at sikre en bedre international handhaevelse af de internationale krav, der ogsa sikrer, at
"first movers” tilgodeses.

De protektionistiske vinde, som i disse ar blaeser over verdenshandlen, er pa den korte bane
den starste trussel mod fortsat vaekst i Det Bla Danmark. Usikkerheden omkring adgang til vig-
tige markeder, som fx USA og Storbritannien, er bekymrende for et i forvejen presset erhverv.
Bade bilateralt og igennem EU skal Danmark fortsat arbejde for den frie og lige globale konkur-
rence og for at sikre Det Bld Danmark den bredest mulige markedsadgang. Det er derfor cen-
tralt, at Danmark fortsat prioriterer arbejdet med den internationale regulering af skibsfarten
hejt med henblik pa at sikre lige konkurrencevilkar for kvalitetsskibsfart. Danmark skal keempe
aktivt for, at EU, som en af verdens st@rste gkonomier, arbejder for at sikre abne markeder og
ambitigse frihandelsaftaler med vigtige samhandelspartnere, aktuelt bl.a. Canada, Japan, Mexi-
co, Australien, New Zealand samt MERCOSUR- og ASEAN-landene. Sadanne frihandelsaftaler er
til Det Bla Danmarks fordel, idet de dbner dgre til ellers lukkede markeder samt fremmer global
samhandel og maritim varetransport.

| takt med at verdens gkonomiske tyngdepunkt i stigende grad rykker mod Asien, er der behov
for saerligt fokus pa denne region som omdrejningspunkt for fremtidige aktiviteter, sa Det Bla
Danmark frem mod 2025 kan fa yderligere del i vaeksten pa nye markeder. Danmark skal derfor
intensivere samarbejdet med prioriterede strategiske vaekstmarkeder, fx Kina, Japan, Indien,
Indonesien, Sydkorea og Vietnam. Udover Asien vurderes ogsa vaekstgkonomier som fx Brasilien
og Mexico relevante at styrke samarbejdet med. Fokus for disse samarbejdsrelationer kan med
fordel vaere pa fx maritim sikkerhed, energieffektiv og innovativ skibsbygning og uddannelse
malrettet disse markeder. | lyset af den nye amerikanske administrations "America First"-tilgang
vil der ligeledes skulle gares en malrettet indsats - bade gennem EU, Consultative Shipping
Group (CSG) og bilateralt - for at bevare markedsadgangen til dette vigtige marked.

| vores eget naeromrdde kan der bade opstd muligheder og udfordringer i forbindelse
med Storbritanniens udtraeden af EU. Storbritannien udgegr i dag det tredjestarste marked for
eksport af danske tjenesteydelser inden for sgfart kun overgdet af USA og Kina. | forbindelse
med den forestaende britiske udtreeden af EU kan der opsta muligheder for at tiltraekke mari-
time aktiviteter til Danmark, herunder europaiske hovedkontorer for fx klassifikationssel-
skaber, som hidtil har valgt Storbritannien, men som er afhaengige af en placering inden for
EU. Der ber opretholdes en taet og konstruktiv bilateral dialog med Storbritannien samtidig
med, at Danmark - gennem EU - skal medvirke til at sikre pragmatiske lgsninger, s de danske
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virksomheders adgang til det britiske marked ikke hindres - fx i form af krav til "local content”.
Det er ligeledes vigtigt, at der sikres en passende balance mellem Storbritanniens rettigheder og
pligter i forhold til britisk adgang til EU's indre marked.

Relateret hertil er spergsmalet, om Danmark har udnyttet sit potentiale fuldt ud i forhold til
at tiltreekke virksomheder og aktiviteter. Danmark er et relativt godt og nemt sted at drive
forretning - ogsa for maritime virksomheder. Det bekraftes bl.a. af Verdensbankens “ease of
doing business™-index, hvor Danmark er opgjort som det bedste sted at drive forretning i Europa
og tredje bedste i verden. Danmark har desuden konkurrencedygtige rammevilkar og en af
verdens dygtigste maritime arbejdsstyrker, som gar landet attraktivt for alle dele af den globale
maritime sektor.

Indsatsen for at markedsfgre Det Bla Danmark og tiltreekke maritime virksomheder skal fasthol-
des og styrkes. Det er ogsa vigtigt fortsat at placere sig centralt i den globale maritime verden.
Det danske martime forum afholdt i 2014-2016 var et vaesentlig led heri. | kelvandet pa den suc-
cesfulde afholdelse af det danske maritime forum arbejder en kreds af bade danske og interna-
tionale private akterer nu pa at etablere et ambitigst globalt maritimt forum. Dette initiativ skal
bakkes op ved - i et samarbejde mellem det offentlige og private - med passende mellemrum at
tiltreekke dette forum til Danmark. Samtidig skal der ogsa g@res en indsats for at tiltraekke andre
maritime events til Danmark.

Veaekstteamet anbefaler derfor, at:
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4.3. Kompetencer og viden som grundstof for Det Bla Danmark

Danmark er som maritim nation kendetegnet ved at have steerke kompetencer pa tveers af hele
sektoren. Disse kompetencer er ikke kun afggrende for danske maritime virksomheder, men
er ogsa med til at satte Danmark pa det maritime verdenskort og ggre det attraktivt at drive
maritim virksomhed fra Danmark. Det er derfor vigtigt, at Danmark vaerner om det hgje kompe-
tenceniveau i den maritime arbejdsstyrke, som bade pa kort og lang sigt vil have stor betydning
for Det Bla Danmark.

Hvis danske maritime virksomheder skal kunne konkurrere pa det globale marked bade nu
og frem mod 2025, er det afggrende med hgj produktivitet, ny viden og innovative idéer samt
adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Tidssvarende og relevante kompetencer og viden spiller en afggrende rolle for Det Bl
Danmarks konkurrenceevne. Derfor er det ngdvendigt, at kompetencer og viden udvikles i takt
med efterspergslen i markedet og matcher den teknologiske og digitale udvikling. Men ogsa
at tekniske og digitale faerdigheder samteenkes med juridiske og gkonomiske kompetencer,
sa der sker en samlet forankring af relevant viden, der sikre sammenhang mellem udvikling
og kebmandskab. Det er samtidig helt centralt at tiltreekke unge mennesker til de maritime
erhverv, hvis kompetenceniveauet skal sikres frem mod 2025. Det er derfor vigtigt, at den mari-
time branche vises og opleves som en attraktiv karrierevej ved markedsfaring af de maritime
uddannelser, fx gennem kampagner som World Careers.

Frem mod 2025 vil udviklingen i retning af gget automatisering, digitalisering samt brug af
avancerede maskiner stille stadigt hgjere krav til de ansattes kompetencer. Skal den ggede digi-
talisering og brug af stadigt mere avanceret teknologi omsaettes til danske konkurrencefordele,
skal den maritime sektor tilfgres et kompetencelaft, szerligt pa det digitale omrade.

En Igbende opkvalificering af medarbejderne i den danske maritime industri er derfor et af-
gorende konkurrenceparameter. Det kraever, at uddannelsesinstitutionerne har erhvervets
behov i centrum, nar uddannelsesforlgb udvikles, og at ikke mindst efteruddannelser i hgjere
grad udbydes som moduler, der kan indpasses i et aktivt arbejds- og familieliv. Mulighederne
for fjernundervisning skal bl.a. gges, og virksomhederne skal tage et stgrre ansvar for uddan-
nelsen af arbejdskraft ved at sikre det fornedne omfang af praktikpladser og mulighed for efter-
uddannelse.

En holistisk tilgang til samarbejdet mellem uddannelse, forskning og erhvervslivet star ogsa
centralt for at sikre, at Det Bla Danmark fortsat besidder tidssvarende kompetencer og know-
how, som eftersparges i erhvervet, og som kan veaere med til at skabe innovation. Det er der-
for vigtigt, at de maritime centre pa de videregaende uddannelsesinstitutioner fastholdes og
styrkes. Saledes kan ny forskningsbaseret viden, som genereres enten i forleengelse af eller som
supplement til fx Blue INNOship og Green Ship of the Future eller pa baggrund af behovene
identificeret i FORSK2025, vaere med til at skabe grundlaget for innovation og udviklingen af nye
forretningsmodeller i den maritime sektor. Forskning, udvikling og innovation er essentiel for
den maritime industri i Danmark. Hele 45 pct. af de danske maritime industrivirksomheder er
produktinnovative, mens det samme gor sig gaeldende for blot 20 pct. af den danske industris
virksomheder generelt. Den maritime industri er saledes sardeles innovativ, og det er vigtigt for
konkurrenceevnen at vedblive med dette.

Uddannelser der gor en forskel

Taet samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne, forskningsverdenen og erhvervslivet
kan understgtte, at den nyeste forskning udvikles i samarbejde med flere forskellige dele af
erhvervet og bringes i spil i uddannelserne, sa der udvikles kompetencer, som branchen efter-
sperger nu, i morgen og om 10 ar. Samtidig er der tale om et internationaliseret erhverv, hvor
der i hgj grad er brug for at kunne bega sig og taenke internationalt samt traekke pa erfaringer
fra andre lande, hvorfor internationalt samarbejde med udenlandske uddannelsesinstitutioner
er et centralt element i at sikre, at kompetencerne er de rette.
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Vakstteamet anbefaler derfor, at:

Mobilitet i Det Bla Danmark

Den typiske karrierevej for mange maritimt uddannede er, at man efter nogle ar til sgs fortsaet-
ter til et landbaseret job i Det Bl& Danmark. Det kan eksempelvis vaere pa rederikontorer, i
udstyrsindustrien, offshore-branchen, klassifikationsselskaber eller lignende. Men det kan ogsa
vaere uddannelsesmaessig mobilitet hos de sgfarende, sdsom navigaterer der via skibsassistent-
vejen uddannes pa Marstal Navigationsskole og Skagen Skipperskole. Antallet af danske sefolk
har i de seneste ar vaeret nogenlunde konstant efter et fald i kalvandet pa den gkonomiske krise.

Skal Danmark fortsat vaere et attraktivt sted at drive maritim virksomhed, er det helt afggrende,
at det hgje danske kompetenceniveau fastholdes. Det vil derfor veere vigtigt, at Danmark fortsat
har en kritisk masse af navigaterer, ingenigrer og maskinmestre, som besidder de forngdne
maritime kompetencer og viden, som kan veere med til at udvikle branchen og udbygge de
danske styrkepositioner. Et taet samarbejde mellem myndigheder og erhverv er en ngdvendig
forudsaetning for at sikre de kompetencer, der skal bruges, bade nar det gaelder fx den mere
traditionelle faergefart og de skibe, der sejler ude i verden og overfgrslen af kompetencer her-
imellem.

Vakstteamet anbefaler derfor, at:
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Overforsel af ny viden til de maritime erhverv

Globalisering og digitalisering udfordrer de maritime erhverv pa effektivitet og konkurrence-
dygtighed fra udlandet. Det kraever, at branchen er pa forkant med den teknologiske udvikling
og i stand til at udnytte ny teknologi og nye materialer. Det forudsaetter steerke maritime
tveerfaglige forskningsmiljger, der kan gere Danmark til et centrum for udvikling af ny maritim
teknologi og viden. Ny forskningsbaseret viden skal spredes til og optages af erhvervet, sa forsk-
ningen bliver omsat til nye l@sninger og produkter eller optimering af eksisterende. Fokus pa
optimering af eksisterende forretningsgange er én vej frem. Men udnyttelsen af nye muligheder
pa teknologifronten og et aget fokus pa fx energieffektivitet og andre omrader, hvor danske
virksomheder allerede har en international styrkeposition, samt helt nye forretningsomrader er
mindst lige sa vigtig. Der kan fx veere potentiale i deep sea mining, aquafarming, genanvendelse
af plastikaffald fra havene og ikke-fossile braendstoffer, hvilket ogsa kan bidrage til at ggre Det
Bld Danmark til en ledestjerne pa verdensmarkedet frem mod 2025.

Vakstteamet anbefaler derfor, at:
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En steerkere iveerksaetterkultur i Det Bla Danmark

For at Det Bl& Danmark kan udnytte nye muligheder inden for ny teknologi og digitalisering
og skabe nye forretningsmuligheder fx inden for havets ressourcer, skal der ggres en seerlig
indsats for at forbedre rammevilkarene for eksisterende savel som nye iveerksaettermiljoer
inden for det maritime erhverv. Dette kan bl.a. geres ved at etablere partnerskaber, der mal-
rettet ser pa muligheder for bla digitalisering og automatisering i produktion, kommunikation
og forretningsudvikling.

Danmark har behov for at vaere pa forkant med den maritime udvikling, og det kraever den
fornedne kritiske masse af maritime ivaerksaettere, som har mulighed for at fa testet deres pro-
dukter i et virkelighedsnaert miljg samt at maritime ivaerksaettere kan teenke nye forretnings-
muligheder i krydsfeltet mellem det maritime og andre brancher. For at give ivaerksaetterne de
bedst mulige rammebetingelser, og for at gere vejen fra idé til produkt kortere, opfordres der
til at etablere et maritimt ivaerksatternetvaerk, hvor iveerksaettere far mulighed for at sparre
indbyrdes med myndigheder og brancheorganisationer, og hvor den enkelte ivaerksaetter kan
blive bragt sammen med de relevante virksomheder og mentorer, der vurderes egnede som
fedselshjeelpere.
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Vakstteamet anbefaler derfor, at:
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4.4. Maritime klynger som vaekstdrivere

Det Bla Danmark skaber vaekst og beskaeftigelse i hele landet og bidrager derigennem substan-
tielt til regeringens vision om et Danmark i balance. Den maritime klynge er kendetegnet ved
effektivt samarbejde pa tveaers af segmenter, ekspertiser og forretningsmodeller. Dette samar-
bejde muligger spinoffs pa tvaers af brancher og fremmer en helhedstankegang i forbindelse
med udvikling af produkter og forretningsmodeller, der kan danne ramme om nye iveerksaet-
tereventyr. Udgangspunktet og tankesattet er saledes pa plads til at gribe digitaliseringens
muligheder og fremtidssikre branchen. Dette kan bl.a. ske ved at fokusere anvendelsen af mid-
lerne i erhvervsfremmesystemet, sa midlerne kommer ud at arbejde, hvor de gode idéer opstar
og realiseres.

Havnenes potentiale som driver for vaekst i de lokale maritime klynger er stort. Det er hér mange
producenter, serviceleveranderer og kunder mgdes. Det er hér mange gode idéer pa tvaers af
den maritime vaerdikaede kan udveksles og udmantes i nye produkter og serviceydelser. For at
sterre erhvervshavne kan realisere deres potentiale, ber det undersgges om havneloven skal
a@ndres, sa erhvervshavnene - gennem fx hel eller delvis privatisering - med fordel kan udvikle
sig til rentable transport- og logistikcentre, der tilbyder havnenes brugere et bredere udvalg af
prisdygtige services. Der skal gives mulighed for at modernisere organisationsformerne, og et
udvidet spektrum af virksomhedstyper skal kunne etablere sig pa havnene. Hvert ar passerer
60.-70.000 skibe gennem de danske farvande. Heri ligger der et potentiale for skabelse af nye
forretningsomrader, som fx frisaettelsen af AlS-data kan bidrage til at indfri.

Vaekstteamet anbefaler derfor, at:

Nye forretningsmuligheder

Mange af de aktiviteter, der i dag eksisterer pa land, forventes over tid at kunne flytte til havs.
Danmark kan fa en konkurrencefordel pa disse omrader gennem en pragmatisk tilgang til hav-
forvaltning, der sikrer, at havets arealer udnyttes bedst muligt under hensyntagen til bade mil-
joet og erhvervspotentialerne uden dog at forringe mere traditionelle sejladsforhold eller sik-
kerheden til sgs. Samtidig er det vigtigt, at rammerne for at udnytte de nye vaekstmuligheder,

i ANBEFALINGER 3 1

VAKSTTEAMET FOR DET BLA DANMARK




fx ved dekommissionering og evrig udnyttelse af havets ressourcer, er pa plads. De danske
myndigheder bar samtidig arbejde for - i sterst muligt omfang - at sikre fri adgang til offentlige
maritime data, savel nationalt som internationalt, sa big data kan anvendes og skabe grobund
for udvikling af nye forretningsmodeller. Herudover bgr det maritime ivaerksaettermiljg inddrag-
es og anvendes i forbindelse med en mere sammenhangende tilgang til identificering af nye
forretningsmuligheder.

Vaekstteamet anbefaler derfor, at:
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